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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
เรื่อง   แผนอัตรากำลัง ๓  ปี  (ประจำปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕63)
……………………………………

ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี          (ประจำปีงบประมาณ ๒๕61–๒๕63) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา มีการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง การจัดอัตรากำลังให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องและเพื่อ ให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี โดยได้ผ่านการเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช (ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช) ในการประชุม   ครั้งที่ 9/๒๕60 เมื่อวันที่ 15 กันยายน ๒๕60 แล้วนั้น
เพื่อเป็นกรอบกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ตามระยะเวลาที่กำหนดองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จึงขอประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (ประจำปีงบประมาณ ๒๕61–๒๕63) ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕60 เป็นต้นไปรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายนี้
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน




ประกาศ  ณ  วันที่  1   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕60
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                            (นายนิตินัย    เอี่ยมชลวิเลิศ)
                                                      นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา 
แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕61 – ๒๕63
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องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช
คำนำ


องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ     2561–2563) โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน มีการกำหนดตำแหน่ง     การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล   (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ทั้งยังใช้เป็นแนวทาง  ในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา             ให้เหมาะสมอีกด้วย


องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลัง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้าง พนักงานจ้าง ตามอำนาจหน้าที่เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของรัฐ และให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
                                                           องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
สารบัญ
เรื่อง
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-  สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี (๒๕61 – ๒๕63)
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          -  คำสั่งจัดบุคลากรลงตามตำแหน่งและระดับตำแหน่งที่กำหนดในกรอบอัตรากำลังใหม่ 
***************************************
1

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด   ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 


1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่ และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ขึ้น
2

      ๑. วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน


๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542



๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่


๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา


๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์       ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานมีการลดภารกิจและ  ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี


๒.๖ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
     ๒. ประโยชน์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ เก็บรักษาคนดี และคนเก่งไว้ในหน่วยงาน
2.๓ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ    เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้
2.๔ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
2.๕ การจัดทำแผนกำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้
2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
3

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา เป็นประธาน เห็นสมควรให้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 


3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล      มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา 
- พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 40,41
- พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจฯ  อบต. มาตรา 16
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
  แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี
- นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
- ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1๑ (พ.ศ. 255๕ – 255๙)
การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)    มีแนวคิดต่อเนื่องจากแนวคิดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๘–๑๐ โดยยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”และ“คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” รวมทั้ง“สร้างสมดุลการพัฒนา”  ในทุกมิติ   

วิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ ได้กำหนดไว้ว่า“สังคมอยู่ร่วม กันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” โดยมีพันธกิจ ดังนี้



๑. สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมที่มีคุณภาพ ทุกคนมีความมั่นคงในชีวิต ได้รับการคุ้มครองทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาคทุกภาคส่วนได้รับการเสริมพลังให้สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม




๒. พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะและการดำรงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง สามารถปรับตัวเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง



๓. พัฒนาฐานการผลิตและบริการให้เข้มแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และภูมิปัญญา สร้างความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน ปรับโครงสร้างการผลิตและการบริโภคให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิ๓คเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม


๔. สร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมทั้งสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ
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นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล

1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์

2. การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ

3. การลดความเหลื่อมล้ำของสังคมและสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ

4. การศึกษาและเรียนรู้ การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม

5. การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน

6. การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ

7. การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน

8. การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรและการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์
              อย่างยั่งยืน

9. การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและป้องกัน ปราบปรามการทุจริตประพฤติ
              มิชอบในภาครัฐ

10. การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม

การพัฒนาตามแผนพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
1. การพัฒนาเศรษฐกิจ
2. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน
3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต
4. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
5. การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ประกอบด้วย  5  ยุทธศาสตร์ ดังนี้

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริการชุมชนและสังคม

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร


แนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
   
1. จัดตั้งศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่ได้มาตรฐาน เครื่องมืออุปกรณ์มีเพียงพอ
2. มีการเฝ้าระวังและป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพื้นที่ 
    
3. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ลดการแพร่ระบาดของยาเสพติด สามารถขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลให้
        บรรลุวัตถุประสงค์

4. พัฒนาและปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานการคมนาคม ไฟฟ้า ประปา ให้ได้มาตรฐาน และ
        ครบถ้วน เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน
5. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนโดยให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงพร้อมทั้งมีแหล่งเรียนรู้ข้อมูล
    ข่าวสารที่ทันเหตุการณ์ในท้องถิ่น

6. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและสร้างความตระหนักถึงคุณค่าของประเพณีวัฒนธรรมและภูมิ
    ปัญญาอันดีงามของท้องถิ่นให้กับประชาชน
7. ให้การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และผู้สูงอายุ  ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้

    
8. ควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ / โรคไม่ติดต่อ สำหรับการสร้างสุขภาพในระดับบุคคล
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9. สนับสนุนและพัฒนาการประกอบอาชีพและการรวมกลุ่มอาชีพของประชาชนให้มีความเข้มแข็ง 
    ภาคการผลิตมีความยั่งยืนและสามารถพึ่งพาตนเองได้โดยการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
    มาใช้
    
10. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไม่ให้เกิดมลภาวะและมีความยั่งยืน
    
11. สนับสนุนและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวภายในตำบลเสาเภา
          วิสัยทัศนการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลเสาเภา 
    “ ส่งเสริมคุณภาพชีวิต พัฒนาเศรษฐกิจให้ยั่งยืน ขจัดภัยยาเสพติด พร้อมรับภัยพิบัติ ”
วิสัยทัศนการพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
    “ องค์กรหลักในการพัฒนา ยึดหลักธรรมาภิบาล และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ” 
พันธกิจ (Mission) 
พันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลเสาเภา 

1. เพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการภาคเกษตร เชื่อมโยงความหลากหลายทางธุรกิจและ 
อุตสาหกรรมของจังหวัด บนพื้นฐานการสนับสนุนจากระบบโลจิสติกส์และบริหารจัดการด้านการตลาด
๒. เพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและพลังงาน
๓. ยกระดับความสามารถการเรียนรู้  กระจายการเรียนรู้บนเครือข่ายชุมชนและส่งเสริมการ
    สร้างชุมชนต้นแบบความพอเพียง

๔. พัฒนาการท่องเที่ยวให้มีคุณภาพ เติบโตอย่างเข้มแข็งมั่นคงบนพื้นฐานการจัดการความหลากหลาย
             ของทรัพยากร

๕. พัฒนา คน องค์กร ระบบสวัสดิการสังคม และความมั่นคงบนพื้นฐานการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

นโยบายการพัฒนาของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลเสาเภา 
1. นโยบายด้านการเมืองและการบริหาร
2. นโยบายด้านการพัฒนาสังคม
3. นโยบายการพัฒนาการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม
4. นโยบายพัฒนาสาธารณสุขและส่งเสริมคุณภาพชีวิต
5. นโยบายพัฒนาทางเศรษฐกิจ
6. นโยบายด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
7. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
8. นโยบายด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสนองต่อความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย



3.2.1 สำนักงานปลัด



3.2.2 กองคลัง



3.2.3 กองช่าง
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การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ ดังนี้

(1) แนวคิดเรื่องการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ดังนี้
1.1 พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้
- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่  ปลัด  รองปลัด
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่  หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่  สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
- สายงานทั่วไป     ได้แก่  สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี

1.2 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้าง มี 3 ประเภทแต่องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้
- พนักงานจ้างทั่วไป
- พนักงานจ้างตามภารกิจ
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   (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงานในส่วนราชการ

                  การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลปริก  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

- สำนักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
- กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ    การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง            การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณคน มาพิจารณา ดังนี้
      แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)

                      เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้
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เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ที่มีอยู่ดังนี้
กระจกด้านที่ 1 Strategic objective : เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล พยาบาลศาสตร์ สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่งในส่วนของสำนักงานปลัด เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น
กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ดังนั้นในการกำหนด
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อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 
กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงาน ดังต่อไปนี้
          พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า

- สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่
                    - มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
                    - การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่
          พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า
· ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
· ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย
สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้
· การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
         การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ
                   การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้
              จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
              แทนค่า     230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที
               หมายเหตุ
1. 230      คือ  จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ
2. 6 
       คือ  ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
3. 1,380   คือ  จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง
4. 82,800 คือ  ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที

กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล     เสาเภา (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIS) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน    การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา (การตรวจประเมิน LPA)   
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กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้
· ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 3 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง  
· ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้  
· มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 3 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน พื้นที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลกรุงหยันและองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน
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	ลำดับที่
	อปท.
	กำหนดส่วนราชการ
	งบประมาณรายจ่าย ประจำปี 2560
	พนักงานส่วนตำบล (คน)
	ลูกจ้างประจำ (คน)
	พนักงานจ้าง (คน)

	1
	อบต.เสาเภา
	3
	70,685,000
	25
	2
	28

	2
	อบต.ทุ่งปรัง
	4
	70,000,000
	30
	3
	25

	3
	อบต.เทพราช
	4
	48,000,000
	20
	3
	23

	4
	อบต.เปลี่ยน
	3
	51,000,000
	19
	0
	18


จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งปรัง องค์การบริหารส่วนตำบลเทพราช และองค์การบริหารส่วนตำบลเปลี่ยน ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีประชากรขนาดใกล้เคียงกัน ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสามแห่งมีอัตรากำลังค่อนข้างแตกต่างกัน แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ทั้งๆ ที่มีพื้นที่รับผิดชอบมากกว่า และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมีผลการดำเนินงานที่ใกล้เคียงกัน ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสามหน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง ลดตำแหน่ง หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด และจำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  2561 – 2563 ตามกรอบอัตรากำลัง  3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบและทำให้พนักงานส่วนตำบลเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
    ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓



องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ไดแตงตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓ ป ประจำป งบประมาณ ๒๕๖๑–๒๕๖๓ ซึ่งประกอบดวย นายกองค์การบริหารส่วนตำบล เปนประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และหัวหนาสวนราชการเปนคณะทำงาน  มีนักทรัพยากรบุคคลเปนกรรมการและเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้

1. วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา

2. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน
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3. กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ

๔. กําหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา โดยให        หัวหนาสวนราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวน    ขาราชการ ลูกจางประจํา ในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง

๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลปริก

๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน รอยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจาย


๗. ใหพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการ พัฒนาความรู้ ความ สามารถ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง
     ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน

การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์              ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล         การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้
1.ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล   เสาเภา สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้
2.ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
3.การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
4.ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้
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5.ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา โดยรวม
6.การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ
7.ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น
     กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 



๑. แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี



๒. ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

          2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
                2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา เช่น กฎระเบียบ การแบ่ง
                                 ส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ 

          2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)



๓. เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา และส่ง
             คณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 


๔. องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
             ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช 


๕. องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำงบประมาณ 
              2561 – 2563  


๖. องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ และ
              จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
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แผนที่แสดงอาณาเขตการปกครองขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
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๑. สภาพทั่วไปองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
           1.1 ที่ตั้ง องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา  ตั้งอยู่ที่ 79 หมู่ที่ 13 ตำบลเสาเภา อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช อยู่ห่างจากที่ว่าการอำเภอสิชล ประมาณ  6  กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ  ๒๗,๑๐๔.๓๘ ไร่ หรือ  ๔๓.๓๖๗ ตารางกิโลเมตร โดยมีอาณาเขตติดต่อกับพื้นที่ใกล้เคียง ดังนี้


ทิศเหนือ
ติดต่อเขตตำบลทุ่งปรัง อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช


ทิศใต้

ติดต่อเขตตำบลเปลี่ยน ตำบลเทพราช อำเภอสิชล และตำบลกลาย


ทิศตะวันออก
ติดต่ออ่าวไทย


ทิศตะวันตก
ติดต่อตำบลเทพราช และตำบลฉลอง

1.2 ภูมิประเทศเป็นที่ราบชายฝั่งทะเล

1.3 จำนวนหมู่บ้านทั้งหมด  ๑๖ หมู่บ้าน
-  จำนวนหมู่บ้านในเขต อบต. เต็มทั้งหมู่บ้าน ๑๖ หมู่  ได้แก่  หมู่ที่ ๑ – ๑๖
-  จำนวนหมู่บ้านในเขต อบต. เต็มบางส่วน  ไม่มี

1.4 ท้องถิ่นอื่นในเขต อบต.  ไม่มี



1.5 ข้อมูลประชากร
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             ตำบลเสาเภา มีประชากรตามเขตการปกครองทั้งหมด  ๑๖  หมู่บ้าน ดังนี้
	หมู่ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	เพศชาย
	เพศหญิง
	รวม
	จำนวนครัวเรือน

	๑
๒
๓
๔
๕
๖
๗
๘
๙
๑๐
๑๑
๑๒
๑๓
๑๔
๑๕
๑๖
	บ้านขุนจันทร์
บ้านเสาเภา
บ้านปากด่าน
บ้านราชพฤกษ์
บ้านต้นเหรียง
บ้านท่าเชี่ยว
บ้านบางดี

บ้านหัวแรด
บ้านทุ่งครั้ง
บ้านถนนใน
บ้านเขาคา
บ้านนาแล
บ้านถนนตก
บ้านสระกูด
บ้านราชพฤกษ์
บ้านหัวเลี้ยวต้นโอน
	360
296
181
293
747
596
453
473
432
372
335
448
305
265
172
378
	365
282

216

300

723

585

453

487

457

400

341

443

308

295

187

403
	725
578

397

593

1,470
1,181
906
960
889
772
676
891
613
560
359
781
	227
192

126

236

516

481

282

374

263

285

231

285

191

176

125

230

	รวมทั้งสิ้น
	6,106
	6,245
	12,351
	4,220


ข้อมูล  ณ  เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. 2560
ที่มาของข้อมูล : งานทะเบียนท้องถิ่น ที่ว่าการอำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช
๒. สภาพเศรษฐกิจ

๒.๑  อาชีพ  ประชากรของตำบลเสาเภา ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตร เช่น ทำสวนยางพารา  สวนผลไม้ ทำสวนปาล์ม และทำนา รองลงมา คือ อาชีพค้าขาย ประมง รับราชการ และรับจ้างทั่วไป


๒.๒  หน่วยธุรกิจในเขต อบต.



-     ธนาคาร


 

๑
แห่ง


-     รีสอร์ท


 

๓
แห่ง
-     ปั๊มน้ำมันและก๊าซ



๗
แห่ง
-     โรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็ก


๓
แห่ง


-     ร้านสินค้าโอทอป (OTOP)


๔
แห่ง


-     ร้านขายของชำ



๘๕      แห่ง


-     ร้านซ่อมรถ




๑๙
แห่ง


-     ร้านอู่ซ่อมรถ



๖
แห่ง
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๓. สภาพทางสังคม
3.1 การศึกษา
-     โรงเรียนอนุบาลและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
๓
แห่ง


-     โรงเรียนประถมศึกษา


๖
แห่ง


-     โรงเรียนมัธยมศึกษา



๒
แห่ง


-     โรงเรียนอาชีวศึกษา



๑
แห่ง

๓.๒  สถาบันและองค์กรทางศาสนา


-     วัด/สำนักสงฆ์



๖
แห่ง


-     มัสยิด




๑
แห่ง


-     ศาลเจ้า




๑
แห่ง


๓.๓  สาธารณสุข


-     โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล

๒
แห่ง


-     สถานพยาบาลเอกชน(คลินิค)


๒
แห่ง


-     ร้านขายยาแผนปัจจุบัน (ร้านหมอยา)

2
แห่ง


-     สถานที่ขายยาแผนโบราณ


๕
แห่ง



-     อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ำ  

๑๐๐  %


๓.๔  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน


-     ป้อมยามตำรวจ



๑
แห่ง


-     ศูนย์อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน
1
แห่ง
๔.  การบริการโครงสร้างพื้นฐาน
๔.๑ การคมนาคมตำบลเสาเภา มีถนนติดต่อระหว่างตำบล หมู่บ้านต่าง ๆ จำนวน ๑12 สาย แยกเป็น
· ถนนลาดยาง  



๗  
สาย  
· ถนนคอนกรีต 



66 
สาย  


· ถนนลูกรัง                  


๓๗   
สาย
· ถนนลำลอง

   


2
สาย

๔.๒  การโทรคมนาคม


-     ที่ทำการไปรษณีย์โทรเลข


๑
แห่ง


-     ครัวเรือนมีการติดต่อสื่อสารโดยใช้โทรศัพท์มือถือเป็นส่วนใหญ่

๔.๓  การไฟฟ้า   ครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือน

๔.๔  แหล่งน้ำธรรมชาติ


-     ลำน้ำ, ลำห้วย



๒๐
แห่ง


-     บึง, หนองน้ำและอื่น ๆ 


๑๐
แห่ง

๔.๕  แหล่งน้ำที่สร้างขึ้น


-     ประปาหมู่บ้าน



๑๓
แห่ง

๕.  ข้อมูลอื่น ๆ

     ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่สภาพดินสมบูรณ์เหมาะแก่การเกษตร สภาพป่าไม้ในตำบลเสาเภา        ยังขาดแคลนการบำรุงรักษา
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เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา มีความครบถ้วน สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ ดังนี้ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล  แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
-  เส้นทางคมนาคมภายในตำบล และหมู่บ้านยังไม่อยู่ในมาตรฐานที่ควรจะเป็น เพราะยังมี 
   ถนนลูกรัง ซึ่งจะส่งผลกระทบเมื่อเกิดฝนตก 
-  น้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค มีไม่เพียงพอต่อประชาชนภายในตำบล  
-  ปัญหาเกี่ยวกับไฟฟ้าสาธารณะ มีปริมาณน้อยติดตั้งไม่ทั่วถึงกับความต้องการของประชาชน 
   ทำให้ประชาชนไม่ปลอดภัย และไม่สะดวกการเดินทางเวลากลางคืน

-  ปัญหาการระบายน้ำยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร เพราะท่อระบายน้ำมีไม่เพียงพอ
-  การโทรคมนาคมมีน้อยไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชนในตำบล

ฯลฯ
2. ด้านเศรษฐกิจ
                
- ประชาชนบางส่วนว่างงาน และมีการประกอบอาชีพเสริมน้อย 
- ยังมีการผูกขาดส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรมีราคาตกต่ำ
- เกษตรกรยังขาดความรู้ในระบบการผลิต และขาดพันธุ์พืชในการเพาะปลูกเพื่อเสริมรายได้
- ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มของประชาชนอย่างต่อเนื่อง ไม่เข้าเป็นสมาชิกกลุ่ม
- การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพให้ประชาชนยังมีไม่มากพอ
ฯลฯ
3. ด้านการบริการชุมชนและสังคม
-  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
-  ปัญหายาเสพติดระบาด เนื่องจากในพื้นที่มีผู้ค้าและผู้ติดยาเสพติดจำนวนมาก
-  ปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทางจราจรบ่อยครั้ง เนื่องจากขาดแคลนสัญญาณไฟจราจรและ
   ไม่ปฏิบัติตามกฏจราจรของผู้ขับขี่
· คนชรา ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสในสังคม
ฯลฯ
4. ด้านการเมือง – การบริหาร 
- ประชาชนมีส่วนร่วมน้อยในทางการเมืองท้องถิ่น
- ประชาชนขาดการส่งเสริมและให้ความรู้จากทางราชการ
- ประชาชนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการกระจายอำนาจการปกครอง
- เครื่องมือ เครื่องใช้ในสำนักงานที่ตอบสนองความต้องการของการใช้งาน
- บุคลากรต้องได้รับการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
ฯลฯ
5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
- การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประชาชนยังให้ความสำคัญน้อยมาก
- ปัญหาการเกิดน้ำท่วมขังในพื้นที่
- ปัญหามลภาวะทางกลิ่น จากฟาร์มเลี้ยงสัตว์
- ปัญหาขาดแคลนสถานที่กำจัดขยะมูลฝอย 
ฯลฯ
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6. ด้านสาธารณสุข
- ปัญหาแหลงขอมูลขาวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย
- ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ ไมทั่วถึง
- ประชาชนไม่เอาใจใส่ในการดูแลสุขภาพของตนเอง  

- ประชาชนชอบซื้อยาตามร้านขายยาทั่วไป 
- ประชาชนไม่ค่อยมีความรู้ในการปฐมพยาบาลเบื้องต้น
ฯลฯ
7. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
- ปัญหาขาดแคลนอุปกรณ์การเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้ และเครื่องมือเครื่องใช้ 
             สำหรับการดูแลเด็ก ๆ
- ปัญหาด้านบุคลากรครูผู้ดูแลเด็กที่ขาดความรู้ความชำนาญ
- ปัญหาขาดแหล่งความรู้ที่ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ง่าย ได้แก่ ที่อ่านหนังสือพิมพ์    
  ศูนย์บริการข้อมูลข่าวสาร ห้องสมุดชุมชน 
                                       ฯลฯ
ความต้องการของประชาชน แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
-  ให้มีไฟฟ้าสาธารณะใช้อย่างทั่วถึง และเพียงพอกับความต้องการของประชาชน
-  น้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค มีเพียงพอต่อประชาชนภายในตำบล 

-  ก่อสร้างถนนสายหลักในตำบลให้เป็นถนนลาดยาง
-  การระบายน้ำต้องมีประสิทธิภาพและสามารถระบายน้ำได้ดี
-  ซ่องแซมถนนตามซอยในหมู่บ้าน ให้อยู่ในสภาพที่ใช้ได้ตลอดปี
ฯลฯ
2. ด้านเศรษฐกิจ
                  
- ส่งเสริมให้เกษตรมีอาชีพเสริมเพื่อให้มีรายได้เพิ่มมากขึ้น
- สนับสนุนงบประมาณสำหรับกลุ่มแม่บ้าน เพื่อประกอบอาชีพ
- ส่งเสริมให้มีร้านค้าหรือสหกรณ์กองทุนประจำหมู่บ้าน
ฯลฯ
3. ด้านการบริการชุมชนและสังคม
- ส่งเสริมการเข้มแข็งแก่ชุมชน
- ต้องการสัญญาณไฟจราจรเพื่อความปลอดภัยของผู้ขับขี่
- จัดทุนการศึกษา และงบประมาณสำหรับเด็กยากจนแต่เรียนดี
- ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
- สร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตำบล
ฯลฯ
4.  ด้านการเมืองการบริหาร


- การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับบทบาท อำนาจหน้าที่ 
                     และภารกิจของอบต.
· สนับสนุนการจัดประชาคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้นให้เกิดการแสดงความคิดเห็นและการมี   
           ส่วนร่วมในการดำเนินนโยบายของท้องถิ่น
· บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งที่เพียงพอกับภารกิจของ อบต.
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· การอบรมให้ความรู้กับบุคลากรของ อบต. อย่างสม่ำเสมอ 
ฯลฯ
5. ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
- สนับสนุนให้มีการอนุรักษ์ป่าไม้ และมีการปลูกป่าเพิ่มเติม
- ปรับปรุงบ่อน้ำหรือห้วยสาธารณประโยชน์เพื่อการเกษตรตลอดปี
- ภาชนะรองรับขยะมูลฝอย
ฯลฯ
6.  ด้านการสาธารณสุข
- ประชาชนมีหลักประกันสุขภาพ และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพอย่างสะดวก โดย
          
   สนับสนุนให้มียาสามัญประจำบ้าน และบัตรประกันสุขภาพ
       
- ให้ประชาชนมียาที่จำเป็นไว้บริการประจำหมู่บ้าน
      
- ให้การช่วยเหลือด้านสวัสดิการแก่คนชรา คนพิการ ตลอดจนผู้ช่วยเหลือตนเองไม่ได้
     
- ป้องกันและระงับโรคติดต่อ เช่นโรคไข้เลือดออก โรคมาลาเรีย โรคฉี่หนู เป็นต้น
ฯลฯ
7.  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

7.1  อุปกรณ์การเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กได้เป็น

       อย่างดี ตลอดจนเครื่องมือเครื่องใช้สำหรับการดูแลเด็ก ๆ ที่มีคุณภาพ สะอาด 
                            ได้มาตรฐาน
7.2  บุคลากรครูผู้ดูแลเด็กที่มีความรู้ความชำนาญเข้าใจพัฒนาการและความต้องการของเด็ก        
7.3  ที่อ่านหนังสือพิมพ์ ศูนย์บริการข้อมูลข่าวสาร ห้องสมุดชุมชน ที่มีคุณภาพ ได้   
      มาตรฐานสามารถส่งเสริมให้เยาวชนรักการอ่าน สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ  
      เสริมสร้างให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้
ฯลฯ
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เพื่อให้เกิดความ ตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากร ที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม


การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุมคาม ในการ
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ดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้
5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น
(1) การสาธารณูปการ 
(2) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
(3) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ
(4) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(5) การจัดให้มีตลาด 
(6) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
ฯลฯ
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น

(1) การจัดการศึกษา 
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาล การรักษาพยาบาล การป้องกัน และการควบคุมโรคติดต่อ 
(3) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้ง และบำรุงสถานพยาบาล 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
(6) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ    
                        สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
(7) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
ฯลฯ
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจทีเกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อย 
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตำบล
ฯลฯ
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
     ดังนี้
(1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาด
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยวและประกอบอาชีพ 
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน 
ฯลฯ
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5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
      เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
ฯลฯ
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ เกี่ยวข้อง 
     ดังนี้
(1) การจัดการศึกษา
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
(4) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม
ฯลฯ
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
ฯลฯ
ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบด้วย การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
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การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา      (แบบองค์รวม) มีดังนี้ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)

     จุดแข็ง (Strength : s)  


1. มีพื่นที่ ที่เหมาะสมสำหรับทำการเกษตร เช่น การปลูกปาล์มน้ำมัน การเลี้ยงปศุสัตว์


2. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์


3. มีกลุ่มอาชีพหลากหลายและมีสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เช่น กลุ่มสตรี


4. มีการคมนาคมที่สะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนส่งไปจังหวัดอื่น ๆ 
5. มีสถาบันศึกษาภาครัฐ ระดับอุดมศึกษาตั้งอยู่ในเขตพื้นที่
6. มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
7. มีการประสานการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้มแข็งอย่างลงตัว 


  จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. ขาดแคลนแรงงานที่มีความรู้และทักษะ ที่มีความพร้อมสู่ภาคอุตสาหกรรม
2. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่ครบวงจร
3. ปัญหาด้านงบประมาณที่มีไม่พอเพียงต่อการพัฒนา
4. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต ของประชาชน
5. ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6. บางพื้นที่ยังขาดแคลนน้ำเพื่อการเกษตร
7. การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร

    โอกาส (Opportunities : O)

 
1. การสร้างมูลค่าเพิ่มและความแตกต่างในสินค้า
2. การขยายตลาดทางการค้าและการลงทุน ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน

3. การส่งเสริมสินค้าโอทอปในตำบล

4. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง
5. จังหวัดให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว
6. การส่งเสริมในด้านสถาบันครอบครัว

    อุปสรรค (Threats : T) 
1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน
2. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเริ่มขาดแคลน
3. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
4. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้น
5. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน
6. ภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น
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การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา      (ระดับตัวบุคลากร) ดังนี้
	จุดแข็ง   S

1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต.
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 45 ปี เป็นวัยทำงาน
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ

5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
	จุดอ่อน   W

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
    อบต.
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
    หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
3. มีภาระหนี้สิน

 

	โอกาส   O

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
    ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
    ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน
	ข้อจำกัด  T

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
    เพียงพอ
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความ
    ยากของงาน
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ


                
องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี ดังนี้
ภารกิจหลัก 

๑. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
                   
๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
                  
๓. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
    
 
4.. การส่งเสริมด้านการศึกษา
           
5. การส่งเสริมด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน
           
6. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ฯลฯ
           ภารกิจรอง
                          ๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
                ๒. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
                ๓. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน

     ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน

     5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร
               ฯลฯ
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องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๓  ส่วน ได้แก่ 
1) สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการ จำนวน 25 อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน 2 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 12 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 16 อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 55 อัตรา และได้วิเคราะห์เปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในบริเวณข้างเคียงที่มีงบประมาณและภารกิจใกล้เคียงกัน เพื่อเปรียบเทียบในการกำหนดตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้
	ลำดับที่
	อปท.
	กำหนดส่วนราชการ
	งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2560
	พนักงานส่วนตำบล (คน)
	ลูกจ้าง
ประจำ (คน)
	พนักงานจ้าง
(คน)
	หมาย
เหตุ

	1
	อบต.เสาเภา
	3
	70,685,000
	25
	2
	28
	

	2
	อบต.ทุ่งปรัง
	4
	70,000,000
	30
	3
	25
	

	3
	อบต.เทพราช
	4
	48,000,000
	20
	3
	23
	

	4
	อบต.เปลี่ยน
	3
	51,000,000
	19
	0
	18
	


ดังนั้น ในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสามหน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2561 – 2563 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง ลดตำแหน่ง หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด และจำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ 
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จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ซึ่งมีภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง ดังนี้

 
๘.๑ โครงสร้าง องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา พิจารณาแล้วเห็นว่าโครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน (พ.ศ. 2558 – 2560) มีความเหมาะสมต่อการดำเนินการตามภารกิจและอำนาจหน้าที่ ดังนั้น จึงไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือกำหนดโครงสร้างใหม่ในแผนอัตรากำลังใหม่ (พ.ศ.2561 - 2563)         แต่อย่างใด ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง (เดิม)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง (ใหม่)
	หมายเหตุ

	๑. สำนักงานปลัด อบต.
 ๑.๑  งานบริหารทั่วไป
-  ด้านสารบรรณ
-  ด้านบริหารงานบุคคล
-  ด้านเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
-  ด้านตรวจสอบภายใน
-  ด้านกฎหมายและคดี
-  ด้านร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์
-  ด้านกิจการสภา อบต.
-  ด้านบริหารการศึกษา

-  ด้านส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
   วัฒนธรรม

-  ด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-  ด้านรักษาความสะอาดและ
   สิ่งแวดล้อม
๑.๒  งานนโยบายและแผน
-  ด้านนโยบายและแผน
-  ด้านวิชาการ
-  ด้านข้อมูลและประชาสัมพันธ์
-  ด้านงบประมาณ
     -  ด้านข้อบัญญัติและระเบียบ
๑.๓  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
-  ด้านส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
-  ด้านสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
-  ด้านสังคมสงเคราะห์
-  ด้านส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
-  ด้านส่งเสริมการเกษตร
-  ด้านส่งเสริมปศุสัตว์
	๑. สำนักงานปลัด อบต.
 ๑.๑  งานบริหารทั่วไป
-  ด้านสารบรรณ
-  ด้านบริหารงานบุคคล
-  ด้านเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
-  ด้านตรวจสอบภายใน
-  ด้านกฎหมายและคดี
-  ด้านร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์
-  ด้านกิจการสภา อบต.
-  ด้านบริหารการศึกษา

-  ด้านส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
   วัฒนธรรม
-  ด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-  ด้านรักษาความสะอาดและ   
   สิ่งแวดล้อม
๑.๒  งานนโยบายและแผน
-  ด้านนโยบายและแผน
-  ด้านวิชาการ
-  ด้านข้อมูลและประชาสัมพันธ์
-  ด้านงบประมาณ
     -  ด้านข้อบัญญัติและระเบียบ
๑.๓  งานสวัสดิการสังคม
-  ด้านส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
-  ด้านสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
-  ด้านสังคมสงเคราะห์
-  ด้านส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
-  ด้านส่งเสริมการเกษตร
-  ด้านส่งเสริมปศุสัตว์
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง (เดิม)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง (ใหม่)
	หมายเหตุ

	๒.กองคลัง
๒.๑ งานการเงิน
    -  ด้านรับเงิน – เบิกจ่ายเงิน
    -  ด้านจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
    -  ด้านเก็บรักษาเงิน
๒.2 งานการบัญชี
    -  ด้านทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
    -  ด้านงบการเงินและงบทดลอง
    -  ด้านแสดงฐานะทางการเงิน
๒.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
    -  ด้านภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า

    -  ด้านพัฒนารายได้
    -  ด้านควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
    -  ด้านทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
    -  ด้านการจดทะเบียนและพาณิชย์
๒.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
    -  ด้านทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
    -  ด้านพัสดุ
    -  ด้านทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
	๒. กองคลัง
๒.๑ งานการเงิน
    -  ด้านรับเงิน – เบิกจ่ายเงิน
    -  ด้านจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
    -  ด้านเก็บรักษาเงิน
๒.๒ งานการบัญชี
    -  ด้านทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
    -  ด้านงบการเงินและงบทดลอง
    -  ด้านแสดงฐานะทางการเงิน
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
    -  ด้านภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
    -  ด้านพัฒนารายได้
    -  ด้านควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
    -  ด้านทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
    -  ด้านการจดทะเบียนและพาณิชย์

๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
    -  ด้านทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
    -  ด้านพัสดุ
    -  ด้านทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
	

	๓.กองช่าง
๓.๑ งานก่อสร้าง
    -  ด้านก่อสร้างและบูรณะถนน
    -  ด้านก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ
    -  ด้านข้อมูลก่อสร้าง
    -  ด้านควบคุมการก่อสร้างอาคาร
    -  ด้านประสานกิจการประปา
    -  ด้านไฟฟ้าสาธารณะ
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
    -  ด้านประเมินราคา
    -  ด้านออกแบบและบริการข้อมูล
    -  ด้านสำรวจและแผนที่
3.3 งานผังเมือง
    -  ด้านวางผังพัฒนาเมือง
    -  ด้านควบคุมทางผังเมือง
	๓.กองช่าง
๓.๑ งานก่อสร้าง
    -  ด้านก่อสร้างและบูรณะถนน
    -  ด้านก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ
    -  ด้านข้อมูลก่อสร้าง
    -  ด้านควบคุมการก่อสร้างอาคาร
    -  ด้านประสานกิจการประปา
    -  ด้านไฟฟ้าสาธารณะ
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
    -  ด้านประเมินราคา
    -  ด้านออกแบบและบริการข้อมูล
    -  ด้านสำรวจและแผนที่
3.3 งานผังเมือง
    -  ด้านวางผังพัฒนาเมือง
    -  ด้านควบคุมทางผังเมือง
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง

ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา มีอัตราตำแหน่งทั้งหมด 55 อัตรา มีตำแหน่งว่าง 5 อัตราพนักงานส่วนตำบล จำนวน 25 อัตรา มีลูกจ้างประจำ จำนวน 2 อัตรา มีพนักงานจ้าง จำนวน  28  อัตรา
	ลำดับ
	ชื่อ - สกุล
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	1
	นายธนภัทร   ใจแจ้ง
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
	กลาง
	34,430
	

	2
	ส.ต.ท.บรรจง  ผ่อนผัน
	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
	ต้น
	29,680
	

	สำนักงานปลัดฯ

	3
	นางสาวอังคนา  วารี
	หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	ต้น
	23,550
	

	4
	นายสุขสวัสดิ์   ใจห้าว
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชก.
	24,970
	

	5
	นางสาวชลลัดดา  สุวรรณโณ
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชก.
	24,010
	

	6
	นางประดับ  แพงพงษ์
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ชก.
	23,550
	

	7
	นางสาวภาวนา   สมแรง
	นิติกร
	ชก.
	25,470
	

	8
	นางสาวอุ่นนดา  เหลื่อมแก้ว
	นักพัฒนาชุมชน
	ชก.
	24,490
	

	9
	นางจิราภรณ์   สุวรรณวงศ์
	นักวิชาการศึกษา
	ปก.
	16,600
	

	10
	นางสาวนาฎฤดี   กลับมิตร
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง.
	13,500
	

	11
	นายนัฐพงษ์   วังประชุม
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ชง.
	17,690
	

	12
	นางอรอุมา  เต็งทอง
	ครู 
	คศ.1
	21,150
	

	ลูกจ้างประจำ

	13
	นางเพ็ญนีติ์   เพ็งรัตน์
	คนงาน
	-
	14,030
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

	14
	นายโอภาส  อนันตเสรีวิทยา
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
	-
	13,030
	

	15
	นางสาวชลลดา  ทรัพย์มี
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	-
	12,450
	

	16
	นางสาวฐิติพรรณ  ขันใส
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	10,800
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

	17
	นางอรอนงค์   บุญคล่อง
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	10,180
	

	18
	นางปัณฑิตา  จิตมั่น
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	10,800
	

	19
	นางสาวรัตนา   ไชยพงศ์
	ผู้ดูแลเด็ก 
	-
	9,730
	

	พนักงานจ้างทั่วไป

	20
	นายพงษ์ศักดิ์   สุวรรณวงศ์
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	-
	9,000
	

	21
	นายสานนท์  สมเชื้อ
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	-
	9,000
	

	22
	นายสุทธิพงศ์   อินทร์ชู
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	9,000
	

	23
	นายวีระยุทธ   คำปาน
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	9,000
	

	24
	นายพิศิษฏ์   ใจดำรง
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	9,000
	

	25
	นายสมหมาย   บุญแก้วศรี
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	9,000
	

	26
	นายประสิทธ์   ไชยพงศ์
	พนักงานขับรถยนต์ 
	-
	9,000
	

	27
	นายภัคคินัย   มะลิทิพย์
	ยาม
	-
	9,000
	

	28
	นายปรีชา   ทรัพย์มุสิก
	นักการ
	-
	9,000
	

	29
	นางสาวศิวพร   ทรัพย์เจริญ
	ภารโรง
	-
	9,000
	

	30
	นายสนั่น   ยัสพันธุ์
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	-
	9,000
	

	31
	นายทิพยศ  ณ  นคร
	พนักงานดับเพลิง
	-
	9,000
	

	32
	นายศุภวัฒน์  แก้วเรือง
	พนักงานดับเพลิง
	-
	9,000
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	ลำดับ
	ชื่อ - สกุล
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	กองคลัง

	33
	นางสาวรุจิรา  ศรีหรัญ
	ผู้อำนวยการกองคลัง 
	ต้น
	30,790
	

	34
	นางกนกกานต์   ช่วยสงค์
	นักวิชาการคลัง
	ชก.
	25,970
	

	35
	นางณาตยา  จงไกรจักร
	นักวิชาการพัสดุ
	ชก.
	23,080
	

	36
	นางอัมพิมา  ทองประหยัด
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ปก.
	20,120
	

	37
	นางสาววรัญญา  บุญนาค
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	ปก.
	15,420
	

	ลูกจ้างประจำ

	38
	นางศศิชานันท์  ภู่เจริญวงศ์
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
	-
	16,960
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

	39
	นางอัยทิพย์   ศิริสุข
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	13,270
	

	40
	นางสาวอภิรดี   เที่ยงตรง
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	-
	13,140
	

	41
	นางสาวสุปราณี  เอี่ยมชลวิเลิศ
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	10,280
	

	พนักงานจ้างทั่วไป

	42
	นางเสาวนีย์   สองนาม
	คนงาน
	-
	9,000
	

	กองช่าง

	43
	นายวิชชุพงศ์   คุณารักษ์
	ผู้อำนวยการกองช่าง 
	ต้น
	29,680
	

	44
	นายพิทักษ์  นิลพงศ์
	นายช่างโยธา
	ชง.
	18,440
	

	45
	นายเจริญศักดิ์  เกิดสุวรรณ
	นายช่างไฟฟ้า
	ชง.
	18,810
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

	46
	นายสมชาย  ปัจฉิม
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	10,710
	

	47
	นายไพรัตน์   เจษฎารมย์
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	-
	11,500
	

	48
	นางสาววรินทร์ทิพย์ ตรงต่อการ
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	10,170
	

	พนักงานจ้างทั่วไป

	49
	นายอนันต์  มะลิทิพย์
	คนงาน
	-
	9,000
	

	50
	นางสาวกุลวีณา  กังสุกุล
	คนงาน
	-
	9,000
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8.3 กรอบอัตรากำลัง  3  ปี

องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ปี ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  พ.ศ. 2561 – 2563

องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา   กำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	สำนักงานปลัด อบต. (01)
	
	
	
	
	
	
	
	

	หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นิติกร (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ครู (ค.ศ.1)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ดูแลเด็ก
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานดับเพลิง
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ยาม
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	


30
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา   กำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ภารโรง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	

	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก./ชก.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธา (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	นายช่างโยธา (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า

	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	รวม
	55
	55
	55
	55
	-
	-
	-
	



องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง มาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ดังนี้
	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับ
	จำนวน
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
	อัตรากำลังคน
	ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2)
	ค่าใช้จ่ายรวม (3)
	หมายเหตุ

	
	
	ตำแหน่ง
	ทั้งหมด
	
	ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	
	
	

	
	
	 
	 
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
(1)
	2561
	2562
	2563
	2561
	  2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	1
	ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)
	กลาง
	1
	1
	581,160
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	15,960
	16,440
	16,440
	597,120
	613,560
	630,000
	

	2
	รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
	ต้น
	1
	1
	398,160
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,320
	13,080
	13,440
	411,480
	424,560
	438,000
	

	
	สำนักงานปลัด (01)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
	ต้น
	1
	1
	324,600
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	11,280
	11,760
	11,880
	335,880
	347,640
	359,520
	

	4
	นิติกร
	ชำนาญการ
	1
	1
	305,640
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	11,880
	12,240
	12,960
	317,520
	329,760
	342,720
	

	5
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ชำนาญการ
	1
	1
	282,600
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	11,280
	11,760
	11,880
	293,880
	305,640
	317,520
	

	6
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชำนาญการ
	1
	1
	288,120
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	11,520
	12,000
	12,120
	299,640
	311,640
	323,760
	

	7
	นักพัฒนาชุมชน
	ชำนาญการ
	1
	1
	293,880
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	11,760
	11,880
	12,240
	305,640
	317,520
	329,760
	

	8
	นักจัดการงานทั่วไป 
	ชำนาญการ
	1
	1
	299,640
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	12,000
	12,120
	12,600
	311,640
	323,760
	336,360
	

	9
	นักวิชาการศึกษา 
	ปฏิบัติการ
	1
	1
	199,200
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	8,280
	7,080
	7,680
	207,480
	214,560
	222,240
	

	10
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ชำนาญงาน
	1
	1
	212,280
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	9,000
	9,120
	9,240
	221,280
	230,400
	239,640
	

	11
	เจ้าพนักงานธุรการ 
	ปฏิบัติงาน
	1
	1
	162,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,360
	6,480
	6,840
	168,360
	174,840
	181,680
	

	12
	ครู
	(คศ.1)
	1
	1
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	
	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	คนงาน
	บริการพื้นฐาน
	1
	1
	168,360
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,480
	6,840
	6,960
	174,840
	181,680
	188,640
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
	
	1
	1
	156,360
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,360
	6,600
	6,840
	162,720
	169,320
	176,160
	

	15
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	
	1
	1
	149,400
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,000
	6,240
	6,480
	155,400
	161,640
	168,120
	

	16
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	
	1
	1
	129,600
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,280
	5,400
	5,640
	134,880
	140,280
	145,920
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	ผู้ดูแลเด็ก
	
	1
	1
	129,600
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,280
	5,400
	5,640
	134,880
	140,280
	145,920
	จ้างงบท้องถิ่น

	18
	ผู้ดูแลเด็ก
	
	1
	1
	116,760
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	4,680
	4,920
	5,160
	121,440
	126,360
	131,520
	จ้างงบท้องถิ่น

	19
	ผู้ดูแลเด็ก
	
	1
	1
	9,360
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	4,920
	5,160
	5,400
	14,280
	19,440
	24,840
	เงินอุดหนุน *




	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับ
	จำนวน
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
	อัตรากำลังคน
	ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2)
	ค่าใช้จ่ายรวม (3)
	หมายเหตุ

	
	
	ตำแหน่ง
	ทั้งหมด
	
	ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	
	
	

	
	
	
	
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
(1)
	2561
	2562
	2563
	2561
	  2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	21
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	22
	คนงานประจำรถขยะ
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	23
	คนงานประจำรถขยะ
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	24
	คนงานประจำรถขยะ
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	25
	คนงานประจำรถขยะ
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	26
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	27
	พนักงานดับเพลิง
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	28
	พนักงานดับเพลิง
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	29
	พนักงานขับรถยนต์
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	30
	ยาม
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	31
	นักการ
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	32
	ภารโรง
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	
	กองคลัง (04)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	33
	ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
	ต้น
	1
	1
	411,480
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,080
	13,440
	13,320
	424,560
	438,000
	451,320
	

	34
	นักวิชาการคลัง 
	ชำนาญการ
	1
	1
	311,640
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	12,120
	12,600
	12,960
	323,760
	336,360
	349,320
	

	35
	นักวิชาการพัสดุ  
	ชำนาญการ
	1
	1
	276,960
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	11,160
	11,520
	12,000
	288,120
	299,640
	311,640
	

	36
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ปฏิบัติการ
	1
	1
	241,440
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	7,800
	8,760
	8,760
	249,240
	258,000
	266,760
	

	37
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
	ปฏิบัติการ
	1
	1
	185,040
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	9,600
	8,640
	7,560
	194,640
	203,280
	210,840
	

	38
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
	ปง./ชง.
	1
	-
	297,900
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	19,440
	19,440
	19,440
	317,340
	336,780
	356,220
	ว่างเดิม

	39
	เจ้าพนักงานพัสดุ 
	ปง./ชง.
	1
	-
	297,900 
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	19,440
	19,440
	19,440
	317,340
	336,780
	356,220
	ว่างเดิม

	40
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
	ปง./ชง.
	1
	-
	297,900
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	19,440
	19,440
	19,440
	317,340
	336,780
	356,220
	ว่างเดิม

	
	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	41
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	สนับสนุน
	1
	1
	203,520
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	7,320
	7,440
	7,200
	210,840
	218,280
	225,480
	

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	42
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	
	1
	1
	159,240
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,480
	6,720
	6,960
	165,720
	172,440
	179,400
	

	43
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	
	1
	1
	157,680
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,360
	6,600
	6,840
	164,040
	170,640
	177,480
	

	44
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	
	1
	1
	123,360
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,040
	5,160
	5,400
	128,400
	133,560
	138,960
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	45
	คนงาน
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	



	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับ
	จำนวน
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
	อัตรากำลังคน
	ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2)
	ค่าใช้จ่ายรวม (3)
	

	
	
	ตำแหน่ง
	ทั้งหมด
	
	ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	
	
	

	
	
	
	
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
(1)
	2561
	2562
	2563
	2561
	  2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	
	กองช่าง (05)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	46
	ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	1
	1
	398,160
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,320
	13,080
	13,440
	411,480
	424,560
	438,000
	

	47
	นายช่างโยธา 
	ชำนาญงาน
	1
	1
	221,280
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	9,120
	9,240
	9,720
	230,400
	239,640
	249,360
	

	48
	นายช่างไฟฟ้า 
	ชำนาญงาน
	1
	1
	225,720
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	9,240
	9,360
	9,960
	234,960
	244,320
	254,280
	

	49
	นายช่างโยธา 
	ปง./ชง.
	1
	-
	297,900
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	19,440
	19,440
	19,440
	317,340
	336,780
	356,220
	ว่างเดิม

	50
	นายช่างเขียนแบบ
	ปง./ชง.
	1
	-
	297,900
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	19,440
	19,440
	19,440
	317,340
	336,780
	356,220
	ว่างเดิม

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	51
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	
	1
	1
	128,520
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,160
	5,400
	5,640
	133,680
	139,080
	144,720
	

	52
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	
	1
	1
	138,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,520
	5,760
	6,000
	143,520
	149,280
	155,280
	

	53
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	
	1
	1
	122,040
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	4,920
	5,160
	5,400
	126,960
	132,120
	137,520
	

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	54
	คนงาน
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	55
	คนงาน
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000
	

	(๔)
	รวม
	55
	50
	10,728,300
	55
	55
	55
	-
	-
	-
	385,080
	390,600
	397,800
	11,113,380
	11,503,980
	11,901,780
	

	(5)
	ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 20%   
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,222,676
	2,300,796
	2,380,356
	

	(6)
	รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น     
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	13,336,056
	13,804,776
	14,282,136
	

	(7)
	คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
	17.97
	17.71
	17.45
	


หมายเหตุ  
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2560      70,685,000     บาท       
ประมาณการรายจ่ายประจำปี 2561     74,219,250     บาท
ประมาณการรายจ่ายประจำปี 2562     77,930,213     บาท
ประมาณการรายจ่ายประจำปี 2563     81,826,724     บาท


  *เนื่องจากตำแหน่งในลำดับที่ 19 พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) ได้รับเงินจัดสรรจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นในอัตราคนละ 9,400 บาท/เดือน ตอนนี้ค่าตอบแทนที่ได้รับมีอัตราสูงกว่าที่กรมได้จัดสรรมาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นจึงต้องตั้งงบประมาณรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสมทบเพิ่มในส่วนที่สูงกว่างบประมาณที่ได้รับจัดสรร  ดังนั้นในส่วนของตำแหน่งนี้ที่ค่าตอบแทนสูงกว่าที่ได้รับจัดสรรจึงต้องคิดภาระค่าใช้จ่ายเฉพาะที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ่ายสมทบ 


โครงสร้างส่วนราชการของ อบต.









โครงสร้างสำนักงานปลัด อบต.
  






     





       ข้อมูลพนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา 
	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
ระดับต้น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พนักงานครู
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	
	ปก.
	ชก.
	ปก./ชก.
	ปง.
	ชง.
	ปง./ชง.
	ครู คศ.1
	ผู้ดูแลเด็ก
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	1
	5
	-
	1
	1
	-
	1
	3
	1
	3
	13
	30



โครงสร้างกองคลัง






                    ข้อมูลพนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา 
	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
ระดับต้น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	
	ปก.
	ชก.
	ปก./ชก.
	ปง.
	ชง.
	ปง./ชง.
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	2
	2
	-
	-
	-
	3
	1
	3
	1
	13



โครงสร้างกองช่าง






                      ข้อมูลพนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
ระดับต้น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	
	ปก.
	ชก.
	ปก./ชก.
	ปง.
	ชง.
	ปง./ชง.
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	-
	-
	2
	2
	3
	2
	10




	ที่
	ชื่อ – สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ 
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำ
ตำแหน่ง
	เงินค่าตอบแทน/เงินเพิ่มอื่นๆ  
	

	1
	นายธนภัทร   ใจแจ้ง
	ปริญญาโท
	21-3-00-1101-001
	ปลัด อบต.                (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
	กลาง
	21-3-00-1101-001
	ปลัด อบต.                (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
	กลาง
	413,160
	84,000
	84,000
	581,160

	2
	สิบตำรวจโทบรรจง  ผ่อนผัน
	ปริญญาโท
	21-3-00-1101-002
	รองปลัด อบต.           (นักบริหารงานท้องถิ่น)  
	ต้น
	21-3-00-1101-002
	รองปลัด อบต.           (นักบริหารงานท้องถิ่น)  
	ต้น
	356,160
	42,000
	-
	398,160

	สำนักงานปลัด อบต.

	3
	นางสาวอังคนา  วารี
	ปริญญาตรี
	21-3-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด อบต.  (นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	21-3-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด อบต.  (นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	282,600
	42,000
	-
	324,600

	4
	นายสุขสวัสดิ์   ใจห้าว
	ปริญญาโท
	21-3-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป 
	ชก.
	21-3-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป 
	ชก.
	299,640
	-
	-
	299,640

	5
	นางสาวชลลัดดา   สุวรรณโณ
	ปริญญาตรี
	21-3-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชก.
	21-3-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชก.
	288,120
	-
	-
	288,120

	6
	นางประดับ   แพงพงษ์
	ปริญญาตรี
	21-3-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน
	ชก.
	21-3-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน
	ชก.
	282,600
	-
	-
	282,600

	7
	นางสาวภาวนา  สมแรง
	ปริญญาโท
	21-3-01-3105-001
	นิติกร 
	ชก.
	21-3-01-3105-001
	นิติกร 
	ชก.
	305,640
	-
	-
	305,640

	8
	นางสาวอุ่นนดา   เหลื่อมแก้ว
	ปริญญาตรี
	21-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน 
	ชก.
	21-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน 
	ชก.
	293,880
	-
	-
	293,880

	9
	นางจิราภรณ์   สุวรรณวงศ์
	ปริญญาตรี
	21-3-01-3803-001
	นักวิชาการศึกษา 
	ปก.
	21-3-01-3803-001
	นักวิชาการศึกษา 
	ปก.
	199,200
	-
	-
	199,200

	10
	นางสาวนาฎฤดี  กลับมิตร
	ปริญญาตรี
	21-3-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ 
	ปง.
	21-3-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ 
	ปง.
	162,000
	-
	-
	162,000

	11
	นายนัฐพงษ์   วังประชุม
	ปริญญาตรี
	21-3-01-4805-001
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
	ชง.
	21-3-01-4805-001
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
	ชง.
	212,280
	-
	-
	212,280

	12
	นางอรอุมา  เต็งทอง
	ปริญญาโท
	08-2-0129
	ครู 
	ค.ศ.1
	08-2-0129
	ครู
	ค.ศ.1
	253,800
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	ลูกจ้างประจำ

	13
	นางเพ็ญนีติ์   เพ็งรัตน์
	ม.๖
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	คนงาน
	-
	168,360
	-
	-
	168,360


 

	ที่
	ชื่อ – สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ 
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำ
ตำแหน่ง
	เงินค่าตอบแทน/เงินเพิ่มอื่นๆ  
	

	พนักงานจ้างภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

	14
	นายโอภาส  อนันตเสรีวิทยา
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
	-
	156,360
	-
	-
	156,360

	15
	นางสาวชลลดา  ทรัพย์มี
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	-
	149,400
	-
	-
	149,400

	16
	นางสาวฐิติพรรณ   ขันใส
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	129,600
	-
	-
	129,600

	พนักงานจ้างภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

	17
	นางปัณฑิตา  จิตมั่น
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	129,600
	-
	-
	งบท้องถิ่น

	18
	นางสาวรัตนา  ไชยพงศ์
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	116,760
	-
	-
	งบท้องถิ่น

	19
	นางสาวอรอนงค์  บุญคล่อง
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก
	-
	9,360
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	พนักงานจ้างทั่วไป

	20
	นายสานนท์   สมเชื้อ
	ป.6
	-
	พนักงานขับเครื่อง
จักรกลขนาดกลาง
	-
	-
	พนักงานขับเครื่อง
จักรกลขนาดกลาง
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	21
	นายพงษ์ศักดิ์   สุวรรณวงศ์
	ป.4
	-
	พนักงานขับเครื่อง
จักรกลขนาดกลาง
	-
	-
	พนักงานขับเครื่อง
จักรกลขนาดกลาง
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	22
	นายวีรยุทธ   คำปาน
	ม.3
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	23
	นายสิทธิพงศ์   อินทร์ชู
	ป.6
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	24
	นายสมหมาย   บุญแก้วศรี
	ป.6
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	25
	นายพิศิษฎ์   ใจดำรง
	ป.6
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	26
	นายสนั่น   ยัสพันธุ์
	ป.6
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	-
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	27
	นายทิพยศ  ณ  นคร
	ป.6
	-
	พนักงานดับเพลิง
	-
	-
	พนักงานดับเพลิง
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	28
	นายศุภวัฒน์  แก้วเรือง
	ป.6
	-
	พนักงานดับเพลิง
	-
	-
	พนักงานดับเพลิง
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	29
	นายประสิทธิ์   ไชยพงศ์
	ป.4
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	30
	นายภัคคินัย   มะลิทิพย์
	ปวส.
	-
	ยาม
	-
	-
	ยาม
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	31
	นายปรีชา   ทรัพย์มุสิก
	ม.6
	-
	นักการ
	-
	-
	นักการ
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	32
	นางสาวศิวพร   ทรัพย์เจริญ
	ปริญญาตรี
	-
	ภารโรง
	-
	-
	ภารโรง
	-
	108,000
	-
	-
	108,000



	ที่
	ชื่อ – สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง)
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำ
ตำแหน่ง
	เงินค่าตอบแทน/เงินเพิ่มอื่นๆ  
	

	กองคลัง

	33
	นางสาวรุจิรา   ศรีหรัญ
	ปริญญาโท
	21-3-04-2102-001
	ผู้อำนวยการกองคลัง       (นักบริหารงานการคลัง) 
	ต้น
	21-3-04-2102-001
	ผู้อำนวยการกองคลัง       (นักบริหารงานการคลัง) 
	ต้น
	411,480
	42,000
	-
	453,480

	34
	นางอัมพิมา  ทองประหยัด
	ปริญญาตรี
	21-3-04-3201-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ปก.
	21-3-04-3201-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ปก.
	241,440
	-
	-
	241,440

	35
	นางกนกกานต์   ช่วยสงค์
	ปริญญาโท
	21-3-04-3202-001
	นักวิชาการคลัง 
	ชก.
	21-3-04-3202-001
	นักวิชาการคลัง 
	ชก.
	311,640
	-
	-
	311,640

	36
	นางสาววรัญญา   บุญนาค
	ปริญญาตรี
	21-3-04-3203-001
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
	ปก.
	21-3-04-3203-001
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
	ปก.
	185,040
	-
	-
	185,040

	37
	นางณาตยา  จงไกรจักร
	ปริญญาตรี
	21-3-04-3204-001
	นักวิชาการพัสดุ  
	ชก.
	21-3-04-3204-001
	นักวิชาการพัสดุ  
	ชก.
	276,960
	-
	-
	276,960

	38
	-
	-
	21-3-04-4201-001
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
	ชง./ปง.
	21-3-04-4201-001
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
	ชง./ปง.
	297,900
	-
	-
	ว่างเดิม

	39
	-
	-
	21-3-04-4203-001
	เจ้าพนักงานพัสดุ 
	ชง./ปง.
	21-3-04-4203-001
	เจ้าพนักงานพัสดุ 
	ชง./ปง.
	297,900
	-
	-
	ว่างเดิม

	40
	-
	-
	21-3-04-4204-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
	ชง./ปง.
	21-3-04-4204-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
	ชง./ปง.
	297,900
	-
	-
	ว่างเดิม

	ลูกจ้างประจำ

	41
	นางศศิชานันท์   ภู่เจริญวงศ์
	ปวช.
	-
	เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี
	-
	-
	เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี
	-
	203,520
	-
	-
	203,520

	พนักงานจ้างภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

	42
	นางอัยทิพย์   ศิริสุข
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	159,240
	-
	-
	159,240

	43
	นางสาวอภิรดี  เที่ยงตรง
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	-
	157,680
	-
	-
	157,680

	44
	นางสาวสุปราณี  เอี่ยมชลวิเลิศ
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	123,360
	-
	-
	123,360

	พนักงานจ้างทั่วไป

	45
	นางเสาวนีย์   สองนาม
	ปวช.
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	คนงาน
	-
	108,000
	-
	-
	108,000



	ที่
	ชื่อ – สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำ
ตำแหน่ง
	เงินค่าตอบแทน/เงินเพิ่มอื่นๆ  
	

	กองช่าง

	46
	นายวิชชุพงศ์   คุณารักษ์
	ปริญญาตรี
	21-3-05-2103-001
	ผู้อำนวยการกองช่าง   (นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	21-3-05-2103-001
	ผู้อำนวยการกองช่าง   (นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	398,160
	42,000
	-
	440,160

	47
	-
	-
	21-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	21-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	ว่างเดิม

	48
	นายพิทักษ์   นิลพงศ์
	ปริญญาตรี
	21-3-05-4701-002
	นายช่างโยธา
	ชง.
	21-3-05-4701-002
	นายช่างโยธา
	ชง.
	221,280
	-
	-
	221,280

	49
	-
	-
	21-3-05-4702-001
	นายช่างเขียนแบบ
	ปง./ชง.
	21-3-05-4702-001
	นายช่างเขียนแบบ
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	ว่างเดิม

	50
	นายเจริญศักดิ์   เกิดสุวรรณ
	ปริญญาตรี
	21-3-05-4706-001
	นายช่างไฟฟ้า
	ชง.
	21-3-05-4706-001
	นายช่างไฟฟ้า
	ชง.
	225,720
	-
	-
	225,720

	พนักงานจ้างภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

	51
	  นายสมชาย   ปัจฉิม
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	128,520
	-
	-
	128,520

	52
	  นายไพรัตน์   เจษฎารมณ์
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	-
	-
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	-
	138,000
	-
	-
	138,000

	53
	  นางสาววรินทร์ทิพย์  ตรงต่อการ
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	122,040
	-
	-
	122,040

	พนักงานจ้างทั่วไป

	54
	นายอนันต์   มะลิทิพย์
	ปวช.
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	คนงาน
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	55
	นางสาวกุลวีณา   กังสุกุล
	ปริญญาตรี
	-
	คนงานทั่วไป
	-
	-
	คนงาน
	-
	108,000
	-
	-
	108,000
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องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับขั้น โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านอื่นๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือ การพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส ในการทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่านเว็บไซด์ ของหน่วยงานด้วย

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  


- การบริหารโครงการ 

- การให้บริการ

- การวิจัย

- ทักษะการติดต่อสื่อสาร

- การเขียนหนังสือราชการ

- การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา เล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา  ประกอบด้วย
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- การมุ่งผลสัมฤทธิ์



- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม



- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน



- การบริการเป็นเลิศ



- การทำงานเป็นทีม


 
 เพื่อให้ข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภาทุกคน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้
(1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
(2) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
(3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่า ประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
(4) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
(5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ
(6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
(7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้
(8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
(9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
……………………………………………………
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1. หลักการและเหตุผล








2. วัตถุประสงค์








3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี








จำนวน 2 ราย


ร้อยละ 3.64





จำนวน 25 ราย


ร้อยละ 45.45





จำนวน 12 ราย


ร้อยละ 21.82





จำนวน 16 ราย


ร้อยละ 29.09





4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน











5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น











6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ











7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง











8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ








9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี





ปลัด อบต.


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)











รองปลัด อบต.


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)








สำนักงานปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)





กองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)





๑. งานบริหารทั่วไป


๒. งานนโยบายและแผน


๓. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน











๑. งานการเงิน


๒. งานการบัญชี


๓. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


๔. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


      











๑. งานก่อสร้าง


๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร


๓. งานผังเมือง
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หัวหน้าสำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑)














งานบริหารทั่วไป








งานนโยบายและแผน








งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน





-  นิติกร  (ปก./ชก.)  (๑)


-  นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  (๑)


-  นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1)


-  นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (1)


-  เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) (๑)


-  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (๑)


-  ครู (คศ.1) (๑)


ลูกจ้างประจำ


-  คนงาน  (๑)


พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)


-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (๑)


พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)


-  ผู้ดูแลเด็ก (๓)


พนักงานจ้างทั่วไป


-  พนักงานขับรถยนต์  (๑)


-  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1)


-  พนักงานดับเพลิง (2)	


-  ยาม (๑)                                                    


-  นักการ (๑)


-  ภารโรง (๑)                                                    








-  นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)


-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (๑)   


พนักงานจ้างทั่วไป             


-  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (2)


-  คนงานประจำรถขยะ (4)


 





-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) (1) 


พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)


-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)
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ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑)














งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้








งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ








งานการบัญชี








งานการเงิน





-  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (1)


-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (๑)


พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)


-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑)


พนักงานจ้างทั่วไป


-  คนงาน  (๑)

















-  นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) (1)


-  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (๑)


พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)


-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑)











-  นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) (1)


-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (๑)


ลูกจ้างประจำ


-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)











-  นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)


-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)
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ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑)














งานผังเมือง








งานก่อสร้าง








งานออกแบบและควบคุมอาคาร





-  นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  (๑)


พนักงานจ้างทั่วไป


-  คนงาน (1)











-  นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  (๑)


-  นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.) (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)


-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)











-  นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.)  (๑)


พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)


-  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1)


-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)


พนักงานจ้างทั่วไป


-  คนงาน (1)
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11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น








13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
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