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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
เรื่อง   แผนอัตรากำลัง ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66
……………………………………

ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล    ลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา มีการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง การจัดอัตรากำลังให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องและเพื่อ ให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี โดยได้ผ่านการเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช (ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช) ในการประชุม   ครั้งที่ 8/๒๕63 เมื่อวันที่  25 สิงหาคม ๒๕63 แล้วนั้น
เพื่อเป็นกรอบกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหาร  ส่วนตำบลเสาเภา ตามระยะเวลาที่กำหนดองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จึงขอประกาศใช้แผนอัตรากำลัง   ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64–๒๕66 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 เป็นต้นไปรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายนี้
จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน
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ประกาศ  ณ  วันที่   1   เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕63
                            (นายนิตินัย    เอี่ยมชลวิเลิศ)
                                                      นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา 
คำนำ


องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี พ.ศ. 2564–2566 โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ให้เหมาะสมอีกด้วย


องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลัง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้าง พนักงานจ้าง ตามอำนาจหน้าที่เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของรัฐ และให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
                                                                องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
สารบัญ
เรื่อง
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-  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๕64 – ๒๕66)
-  ประกาศโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล
-  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี (๒๕64 – ๒๕66) 
          -  คำสั่งจัดบุคลากรลงตามตำแหน่งและระดับตำแหน่งที่กำหนดในกรอบอัตรากำลังใหม่ 
1

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2)    พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น         (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 


1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่ และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ขึ้น
2

      ๑. วัตถุประสงค์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน


๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542



๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่


๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา


๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์       ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานมีการลดภารกิจและ  ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี


๒.๖ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
     ๒. ประโยชน์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ เก็บรักษาคนดี และคนเก่งไว้ในหน่วยงาน
2.๓ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ    เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้
2.๔ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
2.๕ การจัดทำแผนกำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้
2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
3

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ได้กำหนดของเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล     เสาเภา ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา เพื่อให้การดำเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต
3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้อย่างมีประสิทธิภาพ


3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ ดังนี้

      (1) แนวคิดเรื่องการจัดประเภทของบุคลากร
     การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ดังนี้
1.1 พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้
- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่  ปลัด  รองปลัด
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่  หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่  สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
- สายงานทั่วไป  ได้แก่  สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี
4
1.2 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้าง มี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้
- พนักงานจ้างทั่วไป
- พนักงานจ้างตามภารกิจ
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       (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงานในส่วนราชการ

                       การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

- สำนักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
- กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ    การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
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- กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง            การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่น นั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบมากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตราต่อหน่วยงานจริง
         การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ
                   การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้
              จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
              แทนค่า     230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที
               หมายเหตุ
1. 230      คือ  จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ
2. 6 
       คือ  ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
3. 1,380   คือ  จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง
4. 82,800 คือ  ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการน้ำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมิติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณคน มาพิจารณา ดังนี้
           (1) แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)

                      เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้
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เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ที่มีอยู่ดังนี้
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กระจกด้านที่ 1 Strategic objective : เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล พยาบาลศาสตร์ สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่งในส่วนของสำนักงานปลัด เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น
กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้กำหนดอัตรากำลังใน  แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวณภาระค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย
1. เงินเดือน
2. เงินประจำตำแหน่ง
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน
4. เงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น

- เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.)

- เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.)

- เงินเพิ่มสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.)

- เงินวิทยฐานะ
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา มาคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวิธีการคำนวณ ดังนี้
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1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1  ขั้น

	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น)
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566

	วิชาการ
มีคนครอง
	1เดือน
	30,220
	-
	-
	1,120
	1,110
	1,110
	-
	-
	-

	
	 12เดือน
	362,640
	-
	-
	13,440
	13,320
	13,320
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	362640
	13,440
	13,320
	13,320
	376080
	389400
	402720

	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง)
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566

	วิชาการ
(ว่าง)
	ขั้นต่ำสุด
	9,740
	-
	-
	1,0250-9,740=510

49,480-47,990=1,490

(510+1,490)/2 = 1,000
	-
	-
	-

	
	ขั้นสูงสุด
	49,480
	
	
	
	-
	-
	-

	
	ค่ากลาง
	29,610
	
	
	
	-
	-
	-

	
	 12เดือน
	355,320
	-
	-
	1,000 x 12 = 12,000
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	355,320
	12000
	12000
	12000
	367320
	379320
	391320


2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้นสูงของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอื่น จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน     ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ขั้น
	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น)
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566

	ปลัดกลาง
(มีเงินตำแหน่ง)
	ต่อเดือน
	43300
	7000
	7000
	1630
	1630
	1640
	-
	-
	-

	
	12 เดือน
	519600
	84000
	84000
	19560
	19560
	19680
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	687600
	19560
	19560
	19680
	707160
	726720
	746400

	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง)
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566

	ปลัดกลาง
(ว่าง)
	ขั้นต่ำสุด
	22700
	7000
	7000
	23830-22700=1130

68640-66490=2150

(1130+2150)/2 = 1640
	-
	-
	-

	
	ขั้นสูงสุด
	68640
	
	
	
	-
	-
	-

	
	ค่ากลาง
	45670
	
	
	
	-
	-
	-

	
	 12เดือน
	548040
	84000
	84000
	1640 x 12 = 19680
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	716040
	19680
	19680
	19680
	735720
	755400
	775080
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3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน
4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป
5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน  
	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10)
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566

	ผช....

	1เดือน
	15000
	-
	-
	600
	630
	650
	-
	-
	-

	
	 12เดือน
	180000
	-
	-
	7200
	7560
	7800
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	180000
	7200
	7560
	7800
	187200
	197760
	202560

	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10)
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566

	ผช....
(ปวส.)
 
	1เดือน
	11500
	-
	-
	460
	480
	500
	-
	-
	-

	
	 12เดือน
	138000
	-
	-
	5520
	5760
	6000
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	138000
	5520
	5760
	6000
	143520
	149280
	155280


- กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพิ่มรายปี)
	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น 

	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566

	พนักงานจ้างทั่วไป 
 
	1 เดือน
	9000
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	12 เดือน
	108000
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	108000
	-
	-
	-
	108000
	108000
	108000


- กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนตำบล
เสาเภา จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000  
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา 
จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นาง ก ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพิ่มขึ้นทุกปี)
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	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	รัฐจัดสรร
	อบต.จ่าย
	เงินเพิ่มขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10)
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566

	นาง ก
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
 
	1 เดือน
	14850
	9400
	5450
	600
	620
	650
	-
	-
	-

	
	12 เดือน
	-
	-
	65400
	7200
	7440
	7800
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	65400
	7200
	7440
	7800
	72600
	80040
	87840


   - กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมาคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพื่อให้ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน
กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงาน ดังต่อไปนี้
          พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า

( สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่
                      ( มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
                      ( การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่
          พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า

( ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
  ( ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย
 สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้
  ( การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล     เสาเภา (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIS) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน    การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา (การตรวจประเมิน LPA)   
กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้
· ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 3 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง 
11 
· ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้ 
· มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 3 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน พื้นที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลกรุงหยันและองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน
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	ลำดับที่
	อปท.
	กำหนดส่วนราชการ
	งบประมารายจ่าย 
ประจำปี 2563
	พนักงานส่วนตำบล (คน)
	ลูกจ้างประจำ (คน)
	พนักงานจ้าง (คน)

	1
	อบต.เสาเภา
	3
	79,000,000
	26
	2
	29


	2
	อบต.ทุ่งปรัง
	4
	76,000,000
	39
	2
	33

	3
	อบต.เทพราช
	4
	62,600,000
	24
	3
	24

	4
	อบต.เปลี่ยน
	3
	57,000,000
	21
	0
	20
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งปรัง องค์การบริหารส่วนตำบลเทพราช และองค์การบริหารส่วนตำบลเปลี่ยน ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีจำนวนประชากรขนาดใกล้เคียงกัน บริบทลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน จะพบว่าการกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้ง 3 แห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้ง 3 หน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง ลดตำแหน่ง หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด และจำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
              ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน
การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์              ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล         การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้
1.ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล   เสาเภา สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า(Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้
2.ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
3.การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
4.ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้
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5.ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา โดยรวม
6.การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ  พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ
กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

๑. แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


๒. ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

    2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
          2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา เช่น กฎระเบียบ การแบ่ง
                          ส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ 

    2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)


๓. เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา และส่งคณะทำงาน
          เพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 

๔. องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อ

    คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช 

๕. องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ
          2564 – 2566  

๖. องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ 
          และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
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เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-๒๕๖6 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา มีความครบถ้วน สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ ดังนี้ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล  แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
-  เส้นทางคมนาคมภายในตำบล และหมู่บ้านยังไม่อยู่ในมาตรฐานที่ควรจะเป็น เพราะยังมี 
   ถนนลูกรัง ซึ่งจะส่งผลกระทบเมื่อเกิดฝนตก 
-  น้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค มีไม่เพียงพอต่อประชาชนภายในตำบล  
-  ปัญหาเกี่ยวกับไฟฟ้าสาธารณะ มีปริมาณน้อยติดตั้งไม่ทั่วถึงกับความต้องการของประชาชน 
   ทำให้ประชาชนไม่ปลอดภัย และไม่สะดวกการเดินทางเวลากลางคืน

-  ปัญหาการระบายน้ำยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร เพราะท่อระบายน้ำมีไม่เพียงพอ
-  การโทรคมนาคมมีน้อยไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชนในตำบล

ฯลฯ
2. ด้านเศรษฐกิจ
                
- ประชาชนบางส่วนว่างงาน และมีการประกอบอาชีพเสริมน้อย 
- ยังมีการผูกขาดส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรมีราคาตกต่ำ
- เกษตรกรยังขาดความรู้ในระบบการผลิต และขาดพันธุ์พืชในการเพาะปลูกเพื่อเสริมรายได้
- ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มของประชาชนอย่างต่อเนื่อง ไม่เข้าเป็นสมาชิกกลุ่ม
- การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพให้ประชาชนยังมีไม่มากพอ
ฯลฯ
3. ด้านการบริการชุมชนและสังคม
-  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
-  ปัญหายาเสพติดระบาด เนื่องจากในพื้นที่มีผู้ค้าและผู้ติดยาเสพติดจำนวนมาก
-  ปัญหาการเกิดอุบัติเหตุทางจราจรบ่อยครั้ง เนื่องจากขาดแคลนสัญญาณไฟจราจรและ
   ไม่ปฏิบัติตามกฏจราจรของผู้ขับขี่
· คนชรา ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสในสังคม
ฯลฯ
4. ด้านการเมือง – การบริหาร 
- ประชาชนมีส่วนร่วมน้อยในทางการเมืองท้องถิ่น
- ประชาชนขาดการส่งเสริมและให้ความรู้จากทางราชการ
- ประชาชนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการกระจายอำนาจการปกครอง
- เครื่องมือ เครื่องใช้ในสำนักงานที่ตอบสนองความต้องการของการใช้งาน
- บุคลากรต้องได้รับการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
ฯลฯ
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5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
- การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประชาชนยังให้ความสำคัญน้อยมาก
- ปัญหาการเกิดน้ำท่วมขังในพื้นที่
- ปัญหามลภาวะทางกลิ่น จากฟาร์มเลี้ยงสัตว์
- ปัญหาขาดแคลนสถานที่กำจัดขยะมูลฝอย 
ฯลฯ
6. ด้านสาธารณสุข
- ปัญหาแหลงขอมูลขาวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย
- ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ ไมทั่วถึง
- ประชาชนไม่เอาใจใส่ในการดูแลสุขภาพของตนเอง  

- ประชาชนชอบซื้อยาตามร้านขายยาทั่วไป 
- ประชาชนไม่ค่อยมีความรู้ในการปฐมพยาบาลเบื้องต้น
ฯลฯ
7. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
- ปัญหาขาดแคลนอุปกรณ์การเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้ และเครื่องมือเครื่องใช้ 
             สำหรับการดูแลเด็ก ๆ
- ปัญหาด้านบุคลากรครูผู้ดูแลเด็กที่ขาดความรู้ความชำนาญ
- ปัญหาขาดแหล่งความรู้ที่ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ง่าย ได้แก่ ที่อ่านหนังสือพิมพ์    
  ศูนย์บริการข้อมูลข่าวสาร ห้องสมุดชุมชน 
                                       ฯลฯ
ความต้องการของประชาชน แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
-  ให้มีไฟฟ้าสาธารณะใช้อย่างทั่วถึง และเพียงพอกับความต้องการของประชาชน
-  น้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค มีเพียงพอต่อประชาชนภายในตำบล 

-  ก่อสร้างถนนสายหลักในตำบลให้เป็นถนนลาดยาง
-  การระบายน้ำต้องมีประสิทธิภาพและสามารถระบายน้ำได้ดี
-  ซ่องแซมถนนตามซอยในหมู่บ้าน ให้อยู่ในสภาพที่ใช้ได้ตลอดปี
ฯลฯ
2. ด้านเศรษฐกิจ
                  
- ส่งเสริมให้เกษตรมีอาชีพเสริมเพื่อให้มีรายได้เพิ่มมากขึ้น
- สนับสนุนงบประมาณสำหรับกลุ่มแม่บ้าน เพื่อประกอบอาชีพ
- ส่งเสริมให้มีร้านค้าหรือสหกรณ์กองทุนประจำหมู่บ้าน
ฯลฯ
3. ด้านการบริการชุมชนและสังคม
- ส่งเสริมการเข้มแข็งแก่ชุมชน
- ต้องการสัญญาณไฟจราจรเพื่อความปลอดภัยของผู้ขับขี่
- จัดทุนการศึกษา และงบประมาณสำหรับเด็กยากจนแต่เรียนดี
- ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
- สร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตำบล
ฯลฯ
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4.  ด้านการเมืองการบริหาร


- การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับบทบาท อำนาจหน้าที่ 
                     และภารกิจของอบต.
· สนับสนุนการจัดประชาคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้นให้เกิดการแสดงความคิดเห็นและการมี   
           ส่วนร่วมในการดำเนินนโยบายของท้องถิ่น
· บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งที่เพียงพอกับภารกิจของ อบต.
· การอบรมให้ความรู้กับบุคลากรของ อบต. อย่างสม่ำเสมอ 
ฯลฯ
5. ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
- สนับสนุนให้มีการอนุรักษ์ป่าไม้ และมีการปลูกป่าเพิ่มเติม
- ปรับปรุงบ่อน้ำหรือห้วยสาธารณประโยชน์เพื่อการเกษตรตลอดปี
- ภาชนะรองรับขยะมูลฝอย
ฯลฯ
6.  ด้านการสาธารณสุข
- ประชาชนมีหลักประกันสุขภาพ และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพอย่างสะดวก โดย
          
   สนับสนุนให้มียาสามัญประจำบ้าน และบัตรประกันสุขภาพ
       
- ให้ประชาชนมียาที่จำเป็นไว้บริการประจำหมู่บ้าน
      
- ให้การช่วยเหลือด้านสวัสดิการแก่คนชรา คนพิการ ตลอดจนผู้ช่วยเหลือตนเองไม่ได้
     
- ป้องกันและระงับโรคติดต่อ เช่นโรคไข้เลือดออก โรคมาลาเรีย โรคฉี่หนู เป็นต้น
ฯลฯ
7.  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

7.1  อุปกรณ์การเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กได้เป็น

       อย่างดี ตลอดจนเครื่องมือเครื่องใช้สำหรับการดูแลเด็ก ๆ ที่มีคุณภาพ สะอาด 
                            ได้มาตรฐาน
7.2  บุคลากรครูผู้ดูแลเด็กที่มีความรู้ความชำนาญเข้าใจพัฒนาการและความต้องการของเด็ก        
7.3  ที่อ่านหนังสือพิมพ์ ศูนย์บริการข้อมูลข่าวสาร ห้องสมุดชุมชน ที่มีคุณภาพ ได้   
      มาตรฐานสามารถส่งเสริมให้เยาวชนรักการอ่าน สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ  
      เสริมสร้างให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้
ฯลฯ
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การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เพื่อให้เกิดความ ตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากร ที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา 
ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม


การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุมคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้
    5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น
(1) การสาธารณูปการ 
(2) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
(3) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ
(4) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(5) การจัดให้มีตลาด 
(6) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
ฯลฯ
   5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น

(1) การจัดการศึกษา 
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาล การรักษาพยาบาล การป้องกัน และการควบคุมโรคติดต่อ 
(3) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้ง และบำรุงสถานพยาบาล 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
ฯลฯ
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    5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจทีเกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อย 
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตำบล
ฯลฯ
     5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาด
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยวและประกอบอาชีพ 
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน 
ฯลฯ
    5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
ฯลฯ
   5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การจัดการศึกษา
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
(4) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม
ฯลฯ
    5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
ฯลฯ
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ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบด้วย การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) :
“ส่งเสริมคุณภาพชีวิต พัฒนาเศรษฐกิจให้ยั่งยืน ขจัดภัยยาเสพติด พร้อมรับภัยพิบัติ”

1.2 ยุทธศาสตร์ :

1.การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน


2.การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

3.การพัฒนาการบริการชุมชนและสังคม

4.การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

5.การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร
          พันธกิจ (Mission) 


พันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลเสาเภา 

1. เพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการภาคเกษตร เชื่อมโยงความหลากหลายทางธุรกิจและ

    อุตสาหกรรมของจังหวัด บนพื้นฐานการสนับสนุนจากระบบโลจิสติกส์และบริหารจัดกาด้าน
                  การตลาด

๒. เพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและพลังงาน

๓. ยกระดับความสามารถการเรียนรู้  กระจายการเรียนรู้บนเครือข่ายชุมชนและส่งเสริมการสร้าง
                  ชุมชนต้นแบบความพอเพียง

๔. พัฒนาการท่องเที่ยวให้มีคุณภาพ เติบโตอย่างเข้มแข็งมั่นคงบนพื้นฐานการจัดการความ
                  หลากหลายของทรัพยากร

๕. พัฒนา คน องค์กร ระบบสวัสดิการสังคม และความมั่นคงบนพื้นฐานการบริหารกิจการ
                  บ้านเมืองที่ดี
1.3 เป้าประสงค์ :

    1. โครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐานและรองรับการขยายตัวของชุมชนในอนาคต


2. พัฒนาการประกอบอาชีพและการรวมกลุ่มอาชีพของประชาชนให้มีความเข้มแข็ง

3. สงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และผู้สูงอายุให้สามารถพึ่งพาตนเองได้

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในตำแหน่งที่รับผิดชอบ
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

พันธกิจ : การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคที่มีประสิทธิภาพ
เป้าประสงค์ : โครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐานและรองรับการขยายตัวของชุมชนในอนาคต
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์


ร้อยละของประชาชนในการเข้าถึงบริการของรัฐ
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	๑. การก่อสร้างซ่อมแซมบำรุงรักษาถนน สะพาน เกาะ
	- จำนวนถนนที่ได้รับการก่อสร้างได้มาตรฐาน

	    กลางถนน และพื้นที่สองข้างทาง
	- จำนวนสะพาน เกาะกลางถนน และพื้นที่สองข้าง

	
	  ทางที่ได้รับการซ่อมแซมบำรุงรักษา

	๒. การพัฒนาระบบขนส่ง การจราจร และการผังเมือง
	- ระบบขนส่ง การจราจรมีความสะดวกปลอดภัย

	
	- ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม ที่พัฒนาตาม
  ผังเมือง  

	๓. การพัฒนาระบบไฟฟ้าและประปาให้มีคุณภาพได้
	- ร้อยละของครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช้

	    มาตรฐาน
	- จำนวนหมู่บ้านที่ได้รับการติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้า

	
	    สาธารณะให้ใช้งานได้ดีทุกแห่ง

	
	- ร้อยละของครัวเรือนที่มีน้ำอุปโภค บริโภคอย่าง   

  ทั่วถึงสะอาดและปลอดภัย

	๔. การก่อสร้างซ่อมแซมบำรักษารางระบายน้ำ ท่อลอด
	- จำนวนรางระบายน้ำ ท่อลอดเหลี่ยมที่เพิ่มขึ้น

	    เหลี่ยม ทางเท้า และศาลาที่พักริมทาง
	

	๕. การก่อสร้างซ่อมแซมปรับปรุงและพัฒนาระบบ
	- ร้อยละของระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ

	    สาธารณูปโภค สาธารณูปการต่าง ๆ
	  สะดวกสบายขึ้น


หน่วยงานรับผิดชอบหลัก
· กองช่าง
ความเชื่อมโยง
· ยุทธศาสตร์จังหวัด:

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ศูนย์กลางการบริการการค้า โลจิสติกส์ และการขนส่ง
· ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
    ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านคมนาคมขนส่งและผังเมือง 
                     ยุทธศาสตร์ที่ 8 ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคสาธารณูปการ
21
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
พันธกิจ : ส่งเสริมอาชีพและการมีงานทำของประชาชนเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน
เป้าประสงค์ : ประชาชนมีอาชีพ  มีงานทำ มีรายได้เพียงพอพ้นจากเกณฑ์ความยากจน

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ :  จำนวนคนและกลุ่มอาชีพที่ได้รับการส่งเสริม

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	1.  ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพของประชาชนให้มีรายได้เพิ่มขึ้น
	- ร้อยละจำนวนประชากรมีอาชีพและมีงานทำ

	2.  ส่งเสริมด้านการเกษตรกรรม  เศรษฐกิจพอเพียง  และเกษตรอินทรีย์
	- ร้อยละจำนวนประชากรมีอาชีพและมีงานทำ

	3. พัฒนาบุคลากร การบริการ  และการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว
	- ร้อยละของแหล่งท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น


หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก
       - สำนักงานปลัด / กองช่าง
ความเชื่อมโยง
· ยุทธศาสตร์จังหวัด:


ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพเศรษฐกิจการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยว 
                               ตลอดจนพัฒนาทรัพยากรการผลิตทางการเกษตรอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน
· ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
22
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาการบริการชุมชนและสังคม

พันธกิจ : ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีและได้รับการบริการอย่างเป็นธรรม
· ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
· พัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กสตรี ผู้สูงอายุ ผู้ติดเชื้อเอดส์ ผู้พิการ และผู้ด้วยทางสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
· ชุมชนเข้มแข็ง

เป้าประสงค์ : ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีถ้วนหน้า
· หมู่บ้านสีขาวปลอดยาเสพติด
· เด็กสตรี ผู้สูงอายุ ผู้ติดเชื้อเอดส์ พิการ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคมมีคุณภาพชีวิตที่ดี
· ชุมชนเข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์

1. ประชาชนมีสุขภาวะที่ดีเข้าถึงบริการสาธารณสุขที่มีคุณภาพและมาตรฐาน
2. จำนวนผู้เสพ/ผู้ติด และผู้ค้ายาเสพติด
3. สงเคราะห์เบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ทุกคน

4. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ ด้อยโอกาสและผู้

5. จ านวนชุมชนที่เข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	๑. การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีบริการสาธารสุขให้ทั่วถึงและเป็นมาตรฐาน
	- จำนวนประชาชนที่เข้าถึงบริการสาธารณสุขที่มี

  คุณภาพและมาตรฐานอย่างเท่าเทียม
- การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อและโรค

  ติดต่อและโรคไม่ติดต่อ

	๒. การส่งเสริมและสนับสนุนการแก้ไขปัญหายา

เสพติด
	- การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

- จำนวนโครงการที่ดาเนินการป้องกันและแก้ไข  
  ปัญหายาเสพติด

	3. การให้การสงเคราะห์แก่เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ
และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม
	- จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการสงเคราะห์
- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ

	4. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
ประชาชน และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน ทุกรูปแบบ
	- ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่สร้างความเข้มแข็ง


หน่วยงานรับผิดชอบหลัก
· สำนักงานปลัดฯ
ความเชื่อมโยง
· ยุทธศาสตร์จังหวัด:

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ศูนย์กลางด้านการศึกษา การบริการทางวิชาการ ด้านสุขภาพ และ ICT
· ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
    ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตในเขตจังหวัด 
23
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

พันธกิจ : อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม

เป้าประสงค์ : อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์


1. จำนวนแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับการพัฒนาและฟื้นฟู


  2. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่อนุรักษ์ ฟื้นฟู ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


  3. การบริหารจัดการสาธารณภัยที่เป็นมาตรฐานสากล
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	๑. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวสวน

    สาธารณะและสถานบริการต่างๆ
	- ร้อยละของแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับการพัฒนาและ
  ฟื้นฟู

	๒. การส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ฟื้นฟูดูแล

    รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ

	๓. การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบการ  
    ป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านมลพิษภัยธรรมชาติ
   และการจัดการสิ่งแวดล้อม
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ

	๔. สนับสนุนงานด้านการป้องกันและบรรเทา

    สาธารณภัย
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ


หน่วยงานรับผิดชอบหลัก
· สำนักงานปลัดฯ 
ความเชื่อมโยง
· ยุทธศาสตร์จังหวัด:

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมการดำเนินงานด้านการท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม กีฬา และ



นันทนาการ
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  อนุรักษ์ฟื้นฟูทรัยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และแหล่งน้ำอย่างยั่งยืน

· ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
    ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการท่องเที่ยวและบริการ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
24
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร

พันธกิจ : บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
 
เป้าประสงค์ : การบริหารจัดการโปร่งใส ประชาชนมีส่วนร่วม และได้รับบริการอย่างเป็นธรรม
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์


1. ร้อยละของบุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้ สมรรถนะ ทักษะที่จเป็นในการปฏิบัติงาน

2. มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	1. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร
	- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา



	2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน
และจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
เพียงพอ ปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานที่ปฏิบัติงาน
และสถานที่อื่นๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ
	- ร้อยละของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ให้บริการ
- ร้อยละของวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้
- จำนวนครั้งที่มีการปรับปรุง/ซ่อมแซม

	๓. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล
	- จำนวนประชาชนที่เข้าร่วมประชุมประชาคม
- จำนวนหมู่บ้านที่ได้รับข้อมูลข่าวสาร
- จำนวนหมู่บ้านที่เข้าร่วมกิจกรรม


หน่วยงานรับผิดชอบหลัก
· สำนักงานปลัดฯ / กองคลัง / กองช่าง
ความเชื่อมโยง
· ยุทธศาสตร์จังหวัด:

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ส่งเสริมความเข้มแข็งทางสังคม และความมั่นคงตามหลักการบริหารจัดการ


 
บ้านเมืองที่ดี
· ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ด้านการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
25
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา






26
การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครวนท้องถิ่น
ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่นประกอบด้วยขอบข่ายและปริมาณของปัญหาพื้นที่เป้าหมายกลุ่มเป้าหมายและการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
	ขอบข่ายและปริมาณ
ของปัญหา
	พื้นที่
เป้าหมาย
	กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต

	1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
- เส้นทางคมนาคม เป็นหลุม-บ่อการคมนาคมไม่สะดวก
- ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่
- รางระบายน้ำตื้นเขิน ทำให้ระบายน้ำไม่ทันในฤดูฝน หรือฤดูน้ำหลาก
- ขาดแคลนแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร
- การประชาสัมพันธ์ข่าวสารไม่ทั่วถึง
	16 หมู่บ้าน
16 หมู่บ้าน
16 หมู่บ้าน
16 หมู่บ้าน
2 หมู่บ้าน
	ประชาชน       ผู้สัญจรไป-มา
ประชาชน
ประชาชน
เกษตรกร       
หมู่ที่ 5 ,8
	-ขยายถนนสายหลักเป็น 4 เลนต์ และก่อสร้างถนนคสล.ทุกสายในหมู่บ้านเพื่อรองรับการขนถ่ายสินค้าและเข้าสู่อาเซียน
- ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือนและติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะรายทางครบทุกหมู่บ้าน
- ปรับปรุงแก้ไขระบบน้ำประปา จัดหาการเจาะประปาให้มีใช้ทุกหมู่บ้าน
- ขุดลอกรางระบายน้ำ และก่อสร้างวางท่อระบายน้ำในหมู่บ้าน เพื่อแก้ไขปัญหาน้ำท่วมขังในฤดูน้ำหลาก
- ปรับปรุง/ซ่อมแซมระบบเสียงตามสายในหมู่บ้าน

	2.ด้านเศรษฐกิจ
- ปัญหาต้นทุนการผลิตสูงแต่ราคาผลผลิตตกต่ำ
- ปัญหาขาดแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ

- ปัญหาหนี้นอกระบบ
	16 หมู่บ้าน
16 หมู่บ้าน
16 หมู่บ้าน

	เกษตรกร
เกษตรกร

ประชาชน
	- จัดหาตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร

- ใช้ปุ๋ยชีวภาพแทนการใช้สารเคมี
- แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพื่อเพิ่ม 
   มูลค่าของสินค้าเกษตร
- คัดเลือกเมล็ดพันธ์สำหรับเพาะปลูกใน      

  ฤดูต่อไป
- จัดหาแหล่งเงินกู้ระยะสั้นให้แก่เกษตรกร

อาทิ ธนาคาร ธกส. กองทุนสวัสดิ์การชุมชนตำบลเสาเภา
- ลดการใช้จ่ายที่ฟุ่มเฟือยจัดทำบัญชีครัวเรือน
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	ขอบข่ายและปริมาณ
ของปัญหา
	พื้นที่
เป้าหมาย
	กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต

	2.ด้านเศรษฐกิจ (ต่อ)

- ปัญหาการว่างงาน
- ปัญหาความขัดแย้งทางการเมือง
	16 หมู่บ้าน
16 หมู่บ้าน
	ประชาชน
ประชาชน


	- ส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มอาชีพในหมู่บ้าน
- เชิญวิทยากรหลายสาขาอาชีพมาอบรม
ให้ความรู้แก่ประชาชน อาทิ กลุ่มจักรสาน
กลุ่มทำน้ำพริก กลุ่มกะปิ 
- การเมืองจะมีเสถียรภาพมากขึ้น ความขัดแย้งลดลง 

	3.ด้านสังคม
- ปัญหายาเสพติด
- ปัญหาด้านการศึกษา
- ความหลากหลายทางวัฒนธรรม
- ปัญหาด้านสาธารณสุขและสุขภาพอนามัยของประชาชน


	16 หมู่บ้าน
1 ศูนย์
16 หมู่บ้าน
16 หมู่บ้าน
	เยาวชน/นักเรียน/
นักศึกษา
นักเรียน/
นักศึกษา
ประชาชน
อสม./
ประชาขน
	- ควบคุมปราบปรามการแพร่ระบาดของยาเสพติด โดยความร่วมมือจากทุนภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
-พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัยและทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน
-อบรมให้ความรู้เพื่อพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ที่หลากหลายรอบรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
-ปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์ หวงแหนศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของไทยแก่เด็กและเยาวชน
-ป้องกันและควบคุมโรคในพื้นที่ ยับยั้งการแพร่ระบาดของโรค
-ส่งเสริมให้ประชาชนหันมาดูแลร่างกาย ใส่ใจในสุขภาพมากขึ้น โดยการทางอาหารที่มีประโยชน์ ออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอและสามารถเข้าถึงการบริการ  สาธารสุขได้อย่างเท่าเทียมกัน



	4.ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
-ปัญหาขยะมูลฝอย
-ปัญหาน้ำเน่าเสีย
-ภัยธรรมชาติ
	16 หมู่บ้าน
16 หมู่บ้าน
16 หมู่บ้าน
	ประชาชน
ประชาชน
ประชาชน
	-จัดหาสถานที่กำจัดขยะ สถานที่คัดแยกขยะในตำบลอย่างครบวงจร 
-จัดให้มีการบำบัดน้ำเสียก่อนปล่อยลง     สู่แหล่งน้ำ
-การพยากรณ์สภาพดิน ฟ้า อากาศที่มีความคลาดเคลื่อนน้อย สามารถคาดเดาเหตุการณ์ในอนาคตได้อย่างแม่นยำ
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การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง
วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร
	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	1. ด้านการบริหาร

1.1 มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการชัดเจนครองคลุมอำนาจหน้าที่ตามภารกิจ
1.2 มีการแบ่งงาน/มอบหมายงานอย่างชัดเจน
1.3 ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถกำหนดนโยบายได้ภายใต้กรอบของกฎหมาย
1.4 มีการมอบอำนาจการบริหารงานตามลำดับชั้น
1.5 มีการกำกับดูแลจากส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค
1.6 มีส่วนราชการหลายส่วนในพื้นที่
1.7 มีวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและทันสมัย
	1. ด้านการบริหาร

1.1 กระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการกิจกรรม ยังไม่มีประสิทธิภาพ เช่น การกำหนดตัวชี้วัดของงานยังไม่ชัดเจน
1.2 การเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานต่อสาธารณะชน
1.3 บุคลากรภายในองค์กรไม่ค่อยให้ความสำคัญเรื่อง การทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการและการรายงานผลการปฏิบัติราชการ หรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน

	2. ด้านระเบียบ/กฎหมาย/อำนาจหน้าที่
2.1 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ

กระจายอำนาจฯ เอื้อต่อการบริหารงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ทำให้ อบต. มีอำนาจในการ

บริหารจัดการงานได้ทั่วถึงและรวดเร็ว
2.2 มีขอบเขต อำนาจหน้าที่รับผิดชอบไม่เต็มพื้นที่
2.3 การถ่ายโอนภารกิจมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นมากตามแผนการกระจายอำนาจฯ
2.4 การปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นรูปแบบพิเศษ/เต็มรูปแบบ
	2. ด้านระเบียบ/กฎหมาย/อำนาจหน้าที่
2.1 อำนาจหน้าที่ตามแผนการกระจายอำนาจฯ บางภารกิจขาดความชัดเจน
2.2 การถ่ายโอนภารกิจขาดการกำกับดูแลจากหน่วยงานจากต้นสังกัด ถ่ายโอนภารกิจแต่ไม่ถ่ายโอนงบประมาณ
2.3 มีส่วนราชการหลายส่วนในพื้นที่ที่มีอำนาจหน้าที่ทับซ้อนกัน ทำให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที
2.4 ระเบียบยังขาดความชัดเจน มักถูก สตง.ทักท้วงอยู่เสมอ
2.5 การให้ความอิสระองค์การบริหารส่วนตำบลจากส่วนกลางยังไม่เต็มที่ ยังต้องอยู่ภายใต้การกำกับควบคุมดูแลจากส่วนภูมิภาค
2.6 กฎหมายบางฉบับล้าสมัย และมีช่องโหว่ ไม่เอื้อต่อการพัฒนา 

	3. บุคลากร
3.1 สามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้เองตามภารกิจและงบประมาณ
3.2 บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ทำให้เข้าใจวัฒนธรรมและปัญหาของท้องถิ่น
3.3 บุคลากรมีการพัฒนาตนเองโดยการประชุม ฝึกอบรม และศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
	3. บุคลากร
3.1 บุคลากรมีการโอน(ย้าย) บ่อย ทำให้การทำงานไม่ต่อเนื่อง
3.2 บุคลากรไม่เพียงพอที่จะรองรับภารกิจทั้งที่เป็นอำนาจหน้าที่ที่ต้องทำและภารกิจที่ได้รบการถ่ายโอน
3.3 บุคลากรขาดความรัก ความสามัคคี การมีส่วนร่วมเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน



29
	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	
	3.4 ลักษณะการทำงานมุ่งที่ผลงานของแต่ละส่วนงานมากกว่าการทำงานในภาพรวมของ อบต.
3.5 บุคลากรบางคนยังขาดการพัฒนาศักยภาพและ ขาดทักษะ ประสบการณ์ ไม่เรียนรู้งาน
3.6 มีระบบอุปภัมภ์/และกลุ่มพรรคพวกแบบเครือญาติในชุมชน

	4. งบประมาณ
4.1 มีรายได้จากการจัดเก็บภาษีเป็นของตนเองทำให้มีอิสระและเกิดความคล่องตัวในการบริหารงบประมาณ
4.2 ได้รับงบประมาณจากการจัดสรรจากส่วนกลาง

	4. งบประมาณ
4.1 การจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด มีแนวโน้มลดลงทุกปี
4.2 งบประมาณจำนวนมากใช้ในการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ทำให้ด้านอื่นๆ ขาดการพัฒนา เช่น ด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต
4.3 รายได้จากการจัดเก็บภาษีมีแนวโน้มลดลง


วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร
	โอกาส (Opportunity)
	อุปสรรค (Threat)

	1. ด้านการเมืองการปกครอง
1.1 แนวโน้มการกระจายอำนาจ/ข้อเสนอการปฏิรูป
โครงสร้าง อำนาจหน้าที่ ทำให้บทบาทการการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นเพิ่มขึ้น
1.2 รัฐบาลให้สความสำคัญกับการพัฒนาพื้นที่และการบริหารราชการแบบบูรณาการ
1.3 นโยบายภาครัฐในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
	1. ด้านการเมืองการปกครอง
1.1 ปัญหาทางการเมืองระดับประเทศขาดเสถียร ภาพ ส่งผลต่อการดำเนินนโยบายที่ขาดความต่อเนื่อง
1.2 การบริหารงานด้านการเมืองทหารจะไม่มีความชำนาญเหมือนนายกที่มาจากประชาชน
1.3 ความเชื่อมั่นของต่างประเทศลดลง

	2. ด้านเศรษฐกิจ
2.1 การขยายตลาดทางการค้าการลงทุนทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน
2.2 การสร้างมูลค่าเพิ่มและความแตกต่างในสินค้า
2.3 แนวทางการพัฒนาประเทศที่ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
2.4 อัตราค่าแรงขั้นต่ำ 300 บาท
	2. ด้านเศรษฐกิจ
2.1 ปัญหาเศรษฐกิจภายในประเทศชะลอตัว
2.2 ค่าครองชีพที่สูงขึ้น ความผันผวนของราคาสินค้าอุปโภค/บริโภค เช่น น้ำมัน ข้าวสาร อาหารแห้ง     ยารักษาโรค แพงสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
2.3 ราคาพืชผลการเกษตรไม่คงที่ ขึ้นอยู่กับกลไกราคาของตลาด
2.4 เกษตรกรยังนิยมใช้สารเคมีในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร
2.5 กลุ่มอาชีพขาดความเข้มแข็ง
2.6 ประชาชนยังมีระบบความคิด หรือการประกอบอาชีพแบบเดิมๆ เช่น การปลูกพืชเชิงเดียว
2.7 เกิดภัยพิบัติ เช่น อุทกภัย ทำให้เกิดความเสียหายต่อผลผลิตทางด้านเกษตรกรรม
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	โอกาส (Opportunity)
	อุปสรรค (Threat)

	3. ด้านสังคม วัฒนธรรม
3.1 มีสถานศึกษาทุกระดับในพื้นที่ และมีศูนย์การเรียนรู้นอกระบบ ซึ่งมีความพร้อม มีศักยภาพในการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง
3.2 มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตั้งอยู่ครอบคลุมทั้งพื้นที่อย่างเพียงพอ รวมถึงการให้บริการฟรีในเรื่องรับส่งผู้ป่วยฉุกเฉิน หรือตามแพทย์นัด
3.3 รัฐบาลกำหนดให้การแก้ไขและป้องกันปัญหายาเสพติดเป็นวาระแห่งชาติ
3.4 การขยายตัวเป็นชุมชนเมือง
	3. ด้านสังคม วัฒนธรรม
3.1 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพื้นที่
3.2 ประชากรแฝงทำให้การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลไม่สมดุลกับจำนวนประชากรที่มีอยู่จริง เบียดบังการใช้ทรัพยากรของท้องถิ่น
3.3 การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน
3.4 ปัญหายาเสพติด แหล่งอบายมุขเป็นการมอมเมาเยาวชนก่อให้เกิดปัญหาสังคม
 

	4. นโยบายรัฐบาล
4.1 การลดหยามเหลื่อมล้ำของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ
4.2 สร้างโอกาส อาชีพ และการมีรายได้ที่มั่นคงแก่ผู้ที่เข้าสู่ตลาดแรงงาน รวมทั้งสตรี ผู้ด้วยโอกาส
4.3 การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ
4.4 แก้ปัญหาการไร้ที่ดินทำกินของเกษตรกรและการตุกล้ำเขตป่าสงวน โดยการกระจายสิทธิการถือครองให้แก่ผู้ที่อยู่ในพื้นที่ที่ไม่ได้รุกล้ำ
4.5 จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยให้ความสำคัญ ทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน
	4. นโยบายรัฐบาล
4.1 ปัญหาที่ทำให้การดำเนินนโยบายไม่เข้าเป้าหมายที่วางไว้ คือ วิธีการทำงานในแบบของทหารที่ตั้งใจทำงานหนัก แต่ไม่มีใครกล้าวิพากษ์วิจารณ์ ทำให้มี   ฟิดแบ็ก และไม่มีใครนำข่าวสารหรือเสียงติเตียนท้วงติงเหล่านั้น
4.2 ทหารมีความเชื่อว่ากำลังทำความดี มีความตั้งใจมาแก้ปัญหา แต่ต้องยอมรับว่าในบางเรื่องอาจมีความรู้หรือความเข้าใจปัญหาต่าง ๆที่เกิดขึ้นดีพอ และไม่ลึกพอที่จะเข้ามาแก้ปัญหาได้ ความเชื่อมั่นจึงเป็นอันตราย


	5.ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.1 มีแหล่งน้ำธรรมชาติสามารถใช้ประโยชน์ในการเกษตร
	5.ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.1 กฎหมายและข้อกำหนดเรื่องการควบคุมมลพิษปัญหามลพิษทางน้ำและอากาศ
5.2 ระบบรีไซเคิล
5.3 ระบบกำจัดขยะ
5.4 ขาดจิตสำนึกในการรับผิดชอบร่วมกันในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	6.เทคโนโลยีสารสนเทศ
6.1 เทคโนโลยีที่ทันสมัยทำให้การปฏิบัติงานและการเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานต่าง ๆ และให้บริการข้อมูลมีประสิทธิภาพมากขึ้น
6.2 การสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลภายนอกสะดวกรวดเร็วขึ้น ทันต่อเหตุการณ์ตลอดเวลา
	6.เทคโนโลยีสารสนเทศ
6.1 ขาดบุคลากรที่มีความสามารถด้าน ICT
6.2 ระบบฐานข้อมูลที่มีอยู่ ยังไม่ได้นำมาบริหารจัดการและใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ
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การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา      (ระดับตัวบุคลากร) ดังนี้
	จุดแข็ง   (Strengths :S)
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต.
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 45 ปี เป็นวัยทำงาน
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ

5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
	จุดอ่อน (Weaknesses : W)
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
    อบต.
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
    หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
3. มีภาระหนี้สิน

 

	โอกาส (Opportunities : O)
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
    ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
    ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน
	อุปสรรค (Threat : T)
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
    เพียงพอ
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความ
    ยากของงาน
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ


ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร

 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (Cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร
             
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ
             
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความสำเร็จ
            
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตามวัตถุประสงค์ (Objective)ที่วางไว้โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(Result Based Management) และการจัดทำข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (Performance Agreement) ในองค์กร

            
5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่ การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิงเปรียบเทียบ ระหว่างปัจจัยนำเข้า(Input) กับผลลัพธ์ (Outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการทำ      Cost-benefit Analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดทำเป้าหมายการทำงาน และวัดผลงานของตามบุคคลที่เชื่อมโยงระดับองค์กร
ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนตำบลในการพัฒนาบุคลากร

1. พนักงานส่วนตำบลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ

2. สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน

3. การสรรหา การพัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทนของพนักงานให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ขององค์กร


4. สร้างวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน

5. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม

6. พนักงานส่วนตำบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ
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ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร


1.เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (Positive Impact) ต่อการพัฒนา ชีวิตของประชาชน

2.ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำ มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการ
มีลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Process Simplification) เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน


3.ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การ 
ปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (Citizen Survey)
                
องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี ดังนี้
ภารกิจหลัก 

๑. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
                   
๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
                  
๓. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
    
 
4.. การส่งเสริมด้านการศึกษา
           
5. การส่งเสริมด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน
           
6. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ฯลฯ
           ภารกิจรอง
                          ๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
                ๒. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
                ๓. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน

     ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน

     5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร
               ฯลฯ
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องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๓  ส่วน ได้แก่ 
1) สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการ จำนวน 26 อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน  2 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 12 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 17 อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 57 อัตรา และได้วิเคราะห์เปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์กร   ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในบริเวณข้างเคียงที่มีงบประมาณและภารกิจใกล้เคียงกัน เพื่อเปรียบเทียบใน       การกำหนดตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้
	ลำดับที่
	อปท.
	กำหนดส่วนราชการ
	งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2560
	พนักงานส่วนตำบล (คน)
	ลูกจ้าง
ประจำ (คน)
	พนักงานจ้าง
(คน)
	หมาย
เหตุ

	1
	อบต.เสาเภา
	3
	79,000,000
	26
	2
	29
	

	2
	อบต.ทุ่งปรัง
	4
	76,000,000
	39
	2
	33
	

	3
	อบต.เทพราช
	4
	62,600,000
	24
	3
	24
	

	4
	อบต.เปลี่ยน
	3
	57,000,000
	21
	0
	20
	


ดังนั้น ในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสามหน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง ลดตำแหน่ง หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด และจำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ 
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โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ

องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าวโดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจและในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไปเมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง (เดิม)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง (ใหม่)
	หมายเหตุ

	๑. สำนักงานปลัด อบต.
 ๑.๑  งานบริหารทั่วไป
-  ด้านสารบรรณ
-  ด้านบริหารงานบุคคล
-  ด้านเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
-  ด้านตรวจสอบภายใน
-  ด้านกฎหมายและคดี
-  ด้านร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์
-  ด้านกิจการสภา อบต.
-  ด้านบริหารการศึกษา

-  ด้านส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
   วัฒนธรรม
-  ด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-  ด้านรักษาความสะอาดและ   
   สิ่งแวดล้อม
๑.๒  งานนโยบายและแผน
-  ด้านนโยบายและแผน
-  ด้านวิชาการ
-  ด้านข้อมูลและประชาสัมพันธ์
-  ด้านงบประมาณ
     -  ด้านข้อบัญญัติและระเบียบ
๑.๓  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
-  ด้านส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
-  ด้านสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
-  ด้านสังคมสงเคราะห์
-  ด้านส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
-  ด้านส่งเสริมการเกษตร
     -  ด้านส่งเสริมปศุสัตว์

	๑. สำนักปลัด อบต.
 ๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป
-  ด้านสารบรรณ
-  ด้านเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
-  ด้านกิจการสภา อบต.
-  ด้านข้อมูลและประชาสัมพันธ์
๑.๒  งานแผนงานและงบประมาณ
-  ด้านนโยบายและแผน
-  ด้านวิชาการ
-  ด้านงบประมาณ
     -  ด้านข้อบัญญัติและระเบียบ
๑.๓  งานการเจ้าหน้าที่
-  ด้านบริหารงานบุคคล
๑.4  งานนิติการ
-  ด้านกฎหมายและคดี
-  ด้านร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์
๑.5  งานพัฒนาชุมชน
-  ด้านสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
-  ด้านสังคมสงเคราะห์
-  ด้านส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
-  ด้านส่งเสริมการเกษตร
๑.6  งานบริการสาธารณสุข
-  ด้านส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
-  ด้านรักษาความสะอาดและสิ่งแวดล้อม   
     -  ด้านส่งเสริมปศุสัตว์
๑.7  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
       วัฒนธรรม
-  ด้านบริหารการศึกษา

-  ด้านส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
   วัฒนธรรม
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง (เดิม)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง (ใหม่)
	หมายเหตุ

	
	๑.8  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-  ด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	

	๒.กองคลัง
๒.๑ งานการเงิน
    -  ด้านรับเงิน – เบิกจ่ายเงิน
    -  ด้านจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
    -  ด้านเก็บรักษาเงิน
๒.2 งานการบัญชี
    -  ด้านทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
    -  ด้านงบการเงินและงบทดลอง
    -  ด้านแสดงฐานะทางการเงิน
๒.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
    -  ด้านภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า

    -  ด้านพัฒนารายได้
    -  ด้านควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
    -  ด้านทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
    -  ด้านการจดทะเบียนและพาณิชย์
๒.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
    -  ด้านทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
    -  ด้านพัสดุ
    -  ด้านทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
	๒. กองคลัง
๒.๑ งานการเงินและบัญชี
    -  ด้านรับเงิน – เบิกจ่ายเงิน
    -  ด้านจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
    -  ด้านเก็บรักษาเงิน
    -  ด้านทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
    -  ด้านงบการเงินและงบทดลอง
    -  ด้านแสดงฐานะทางการเงิน
๒.2 งานพัฒนารายได้
    -  ด้านภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
    -  ด้านพัฒนารายได้
    -  ด้านควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
    -  ด้านทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
    -  ด้านการจดทะเบียนและพาณิชย์

๒.3 งานพัสดุทรัพย์สิน
    -  ด้านทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
    -  ด้านพัสดุ
    -  ด้านทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
	

	๓.กองช่าง
๓.๑ งานก่อสร้าง
    -  ด้านก่อสร้างและบูรณะถนน
    -  ด้านก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ
    -  ด้านข้อมูลก่อสร้าง
    -  ด้านควบคุมการก่อสร้างอาคาร
    -  ด้านประสานกิจการประปา
    -  ด้านไฟฟ้าสาธารณะ
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
    -  ด้านประเมินราคา
    -  ด้านออกแบบและบริการข้อมูล
    -  ด้านสำรวจและแผนที่
3.3 งานผังเมือง
    -  ด้านวางผังพัฒนาเมือง
    -  ด้านควบคุมทางผังเมือง
	๓.กองช่าง
๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง
    -  ด้านก่อสร้างและบูรณะถนน
    -  ด้านก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ
    -  ด้านข้อมูลก่อสร้าง
    -  ด้านวางผังพัฒนาเมือง
    -  ด้านควบคุมทางผังเมือง
3.2 งานควบคุมอาคาร
    -  ด้านควบคุมการก่อสร้างอาคาร  

    -  ด้านประเมินราคา
    -  ด้านออกแบบและบริการข้อมูล
    -  ด้านสำรวจและแผนที่
3.3 งานสาธารณูปโภค
    -  ด้านประสานกิจการประปา
    -  ด้านไฟฟ้าสาธารณะ
	

	
	4.หน่วยตรวจสอบภายใน
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
การกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ที่มีในปัจจุบันใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2564–2566 องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  

ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา มีอัตราตำแหน่งทั้งหมด 57 อัตรา มีตำแหน่งว่าง  2 อัตรา พนักงานส่วนตำบล จำนวน 26 อัตรา มีลูกจ้างประจำ จำนวน 2 อัตรา มีพนักงานจ้าง จำนวน  29  อัตรา
	ลำดับ
	ชื่อ - สกุล
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	1
	นายธนภัทร   ใจแจ้ง
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
	กลาง
	42,620
	

	2
	ส.ต.ท.บรรจง  ผ่อนผัน
	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
	ต้น
	34,680
	

	สำนักงานปลัดฯ (01)

	3
	นางสาวอังคนา  วารี
	หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	ต้น
	29,110
	

	4
	นายสุขสวัสดิ์   ใจห้าว
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชก.
	29,680
	

	5
	นางสาวชลลัดดา  สุวรรณโณ
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชก.
	28,560
	

	6
	นางพัชรินทร์  พุ่มแก้ว
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ชก.
	36,310
	

	7
	นางสาวภาวนา   สมแรง
	นิติกร
	ชก.
	30,220
	

	8
	นางสาวณิชา  ริยาพันธ์
	นักวิชาการสาธารณสุข
	ปก.
	15,060
	

	9
	นางสาวอุ่นนดา  เหลื่อมแก้ว
	นักพัฒนาชุมชน
	ชก.
	29,110
	

	10
	นางจิราภรณ์   สุวรรณวงศ์
	นักวิชาการศึกษา
	ปก.
	19,160
	

	11
	นางสาวนาฎฤดี   กลับมิตร
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง.
	16,570
	

	12
	นายนัฐพงษ์   วังประชุม
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ชง.
	21,190
	

	ลูกจ้างประจำ

	13
	นางเพ็ญนีติ์   เพ็งรัตน์
	คนงาน
	-
	16,650
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ

	14
	นายโอภาส  อนันตเสรีวิทยา
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
	-
	14,460
	

	15
	นางสาวชลลดา  ทรัพย์มี
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	-
	14,090
	

	16
	นางสาวฐิติพรรณ  ขันใส
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	12,220
	

	พนักงานจ้างทั่วไป

	17
	นายพงษ์ศักดิ์   สุวรรณวงศ์
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	-
	9,000
	

	18
	นายสุทธิพงศ์   อินทร์ชู
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	-
	9,000
	

	19
	นายสมหมาย   บุญแก้วศรี
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	9,000
	

	20
	นายนุชรา  วงศ์มาสา
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	9,000
	

	21
	นายคมสันต์  ศรีอักขรกุล
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	9,000
	

	22
	นายนะรา  มณีโชติ
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	9,000
	

	23
	นายสิทธิ์ติวัช  แซ่เฮา
	พนักงานขับรถยนต์ 
	-
	9,000
	

	24
	นายอุดม  ปานจันทร์
	ยาม
	-
	9,000
	

	25
	นายปรีชา   ทรัพย์มุสิก
	นักการ
	-
	9,000
	

	26
	นางสาวศิวพร   ทรัพย์เจริญ
	ภารโรง
	-
	9,000
	

	27
	นายสนั่น   ยัสพันธุ์
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	-
	9,000
	

	28
	นายยุทธนา  ช่วยสงค์
	พนักงานดับเพลิง
	-
	9,000
	

	29
	นายศุภวัฒน์  แก้วเรือง
	พนักงานดับเพลิง
	-
	9,000
	


37
	ลำดับ
	ชื่อ - สกุล
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา

	30
	นางธรรญพร  เต็งทอง
	ครู 
	คศ.2
	25,010
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ

	31
	นางปัณฑิตา  จิตมั่น
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	12,220
	

	32
	นางสาวมลลิสา   สมวงค์
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	9,400
	

	33
	นางสาวมาริษา  ปลอดขันเงิน
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	10,170
	

	กองคลัง (04)

	34
	นางสาวรุจิรา  ศรีหรัญ
	ผู้อำนวยการกองคลัง 
	ต้น
	36,860
	

	35
	นางอัมพิมา  ทองประหยัด
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก.
	24,010
	

	36
	นางกนกกานต์   ช่วยสงค์
	นักวิชาการคลัง
	ชก.
	30,790
	

	37
	นางสาววรัญญา  บุญนาค
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	ปก.
	18,200
	

	38
	นางณาตยา  จงไกรจักร
	นักวิชาการพัสดุ
	ชก.
	27,480
	

	39
	นางณฐกานต์  ขำรัก
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ปง.
	11,510
	

	40
	นางลลิดา  เลขทิพย์
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ปง.
	11,510
	

	41
	นางสาวพวงพิศ   โอทอง
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ปง.
	11,510
	

	ลูกจ้างประจำ

	42
	นางศศิชานันท์  ภู่เจริญวงศ์
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
	-
	19,410
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ

	43
	นางสาวอภิรดี   เที่ยงตรง
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	-
	14,580
	

	44
	นางสาวอรอุมา  ครุยทอง
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	11,500
	

	45
	นางสาวสุปราณี  เอี่ยมชลวิเลิศ
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	11,750
	

	พนักงานจ้างทั่วไป

	46
	นางเสาวนีย์   สองนาม
	คนงาน
	-
	9,000
	

	กองช่าง (05)

	47
	นายวิชชุพงศ์   คุณารักษ์
	ผู้อำนวยการกองช่าง 
	ต้น
	34,680
	

	48
	นายพิทักษ์  นิลพงศ์
	นายช่างโยธา
	ชง.
	22,040
	

	49
	นายเจริญศักดิ์  เกิดสุวรรณ
	นายช่างไฟฟ้า
	ชง.
	22,490
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ

	50
	นายสมชาย  ปัจฉิม
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	12,000
	

	51
	นายไพรัตน์   เจษฎารมย์
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	-
	12,770
	

	52
	นางสาววรินทร์ทิพย์ ตรงต่อการ
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	11,500
	

	พนักงานจ้างทั่วไป

	53
	นายอนันต์  มะลิทิพย์
	คนงาน
	-
	9,000
	

	54
	นางสาวกุลวีณา  กังสุกุล
	คนงาน
	-
	9,000
	

	55
	นายสิทธิศักดิ์  พรหมแก้ว
	พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา
	-
	9,000
	


38
กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา   กำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง
(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น
(รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	สำนักปลัด อบต. (01)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น
(หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างให้ยุบ

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานดับเพลิง
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ยาม
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ภารโรง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงานประจำรถขยะ
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	

	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
	
	
	
	
	
	
	
	

	ครู 
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	


39
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา   กำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	กองคลัง (04)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น
(ผู้อำนวยการกองคลัง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างให้ยุบ

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	กองช่าง (05)
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น
(ผู้อำนวยการกองช่าง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	นายช่างเขียนแบบปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่างเดิม

	นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า

	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	คนงาน
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิขาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	รวม
	57
	58
	58
	58
	-
	-
	-
	



องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา  ได้นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง มาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ดังนี้
	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับ
	จำนวน
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
	อัตรากำลังคน
	ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2)
	ค่าใช้จ่ายรวม (3)
	หมายเหตุ

	
	
	ตำแหน่ง
	ทั้งหมด
	
	ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	
	
	

	
	
	 
	 
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
(1)
	เงินประจำ
  ตำแหน่ง (2)
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	1
	ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)
	กลาง
	1
	1
	588,120
	168,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	19,920
	20,400
	20,640
	608,040
	628,440
	649,080
	(49,010)

	2
	รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
	ต้น
	1
	1
	429,240
	42,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,080
	13,200
	13,440
	442,320
	455,520
	468,960
	(35,770)

	 
	สำนักงานปลัด (01)
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	3
	หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
	ต้น
	1
	1
	362,640
	42,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,440
	13,320
	13,320
	376,080
	389,400
	402,720
	(30,220)

	4
	นักจัดการงานทั่วไป 
	ชำนาญการ
	1
	1
	369,480
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,080
	13,440
	13,320
	382,560
	396,000
	409,320
	(30,790)

	5
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชำนาญการ
	1
	1
	356,160
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,320
	13,080
	13,440
	369,480
	382,560
	396,000
	(29,680)

	6
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ชำนาญการ
	1
	1
	442,320
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,200
	13,440
	14,160
	455,520
	468,960
	483,120
	(36,860)

	7
	นิติกร
	ชำนาญการ
	1
	1
	376,080
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,320
	13,320
	13,440
	389,400
	402,720
	416,160
	(31,340)

	8
	นักวิชาการสาธารณสุข
	ปฏิบัติการ
	1
	1
	185,040
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	9,600
	8,640
	7,560
	194,640
	203,280
	210,840
	(15,420)

	9
	นักพัฒนาชุมชน
	ชำนาญการ
	1
	1
	362,640
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,440
	13,320
	13,320
	376,080
	389,400
	402,720
	(30,220)

	10
	นักวิชาการศึกษา 
	ปฏิบัติการ
	1
	1
	237,600
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	7,680
	8,400
	8,880
	245,280
	253,680
	262,560
	(19,800)

	11
	เจ้าพนักงานธุรการ 
	ชำนาญงาน
	1
	1
	207,720
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	9,000
	9,000
	9,240
	216,720
	225,720
	234,960
	(17,310)

	12
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	ชำนาญงาน
	1
	1
	264,480
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	10,560
	10,800
	10,920
	275,040
	285,840
	296,760
	(22,040)

	 
	ลูกจ้างประจำ
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	13
	คนงาน
	 
	1
	1
	207,240
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	7,320
	7,200
	7,440
	214,560
	221,760
	229,200
	(17,270)

	 
	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	14
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
	 
	1
	1
	179,640
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	7,200
	7,560
	7,800
	186,840
	194,400
	202,200
	(14,970)

	 
	สาธารณภัย
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	15
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	 
	1
	1
	176,760
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	7,080
	7,440
	7,680
	183,840
	191,280
	198,960
	(14,730)

	16
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	 
	1
	1
	153,240
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,240
	6,480
	9,720
	159,480
	165,960
	172,680
	(12,770)

	 
	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	17
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	 
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	18
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง
	 
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	19
	คนงานประจำรถขยะ
	 
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	20
	คนงานประจำรถขยะ
	 
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)


  

	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับ
	จำนวน
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
	อัตรากำลังคน
	ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2)
	ค่าใช้จ่ายรวม (3)
	หมายเหตุ

	
	
	ตำแหน่ง
	ทั้งหมด
	
	ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	
	
	

	
	
	 
	 
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
(1)
	เงินประจำ
  ตำแหน่ง (2)
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	21
	คนงานประจำรถขยะ
	 
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	22
	คนงานประจำรถขยะ
	 
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	23
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	 
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	24
	พนักงานดับเพลิง
	 
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	25
	พนักงานดับเพลิง
	 
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	26
	พนักงานขับรถยนต์
	 
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	27
	ยาม
	 
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	28
	นักการ
	 
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	29
	ภารโรง
	 
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	30
	ครู
	 
	1
	1
	-
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	 
	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	31
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (12,650)
	 
	1
	1
	151,800
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,120
	6,360
	6,600
	157,920
	164,280
	170,880
	งบท้องถิ่นจ่าย

	32
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (9,730)
	 
	1
	1
	116,760
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	4,680
	4,920
	5,160
	121,440
	126,360
	131,520
	งบท้องถิ่นจ่าย

	33
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (10,530)
	 
	1
	1
	13,560
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,160
	5,280
	5,520
	18,720
	24,000
	29,520
	เงินอุดหนุน *

	
	กองคลัง (04)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	34
	ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)
	ต้น
	1
	1
	455,520
	42,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,440
	14,160
	15,480
	468,960
	483,120
	498,600
	(37,960)

	35
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชำนาญการ
	1
	1
	299,640
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	12,000
	12,120
	12,600
	311,640
	323,760
	336,360
	(24,970)

	36
	นักวิชาการคลัง 
	ชำนาญการ
	1
	1
	382,560
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,440
	13,320
	13,320
	396,000
	409,320
	422,640
	(31,880)

	37
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
	ปฏิบัติการ
	1
	1
	226,080
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	7,680
	7,680
	7,800
	233,760
	241,440
	249,240
	(18,840)

	38
	นักวิชาการพัสดุ  
	ชำนาญการ
	1
	1
	342,720
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,440
	13,320
	13,080
	356,160
	369,480
	382,560
	(28,560)

	39
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
	ปฏิบัติงาน
	1
	1
	140,400
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,240
	6,120
	6,000
	146,640
	152,760
	158,760
	(11,700)

	40
	เจ้าพนักงานพัสดุ 
	ปฏิบัติงาน
	1
	1
	140,400
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,240
	6,120
	6,000
	146,640
	152,760
	158,760
	(11,700)

	41
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
	ปง./ชง.
	1
	-
	297,900
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	9,720
	9,720
	9,720
	307,620
	317,340
	327,060
	ว่าง

	 
	ลูกจ้างประจำ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	42
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	 
	1
	1
	240,480
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	7,680
	9,840
	8,760
	248,160
	258,000
	266,760
	(20,040)

	 
	พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	43
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	 
	1
	1
	182,880
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	7,320
	7,680
	7,920
	190,200
	197,880
	205,800
	(15,240)

	44
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	 
	1
	1
	142,920
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,760
	6,000
	6,240
	148,680
	154,680
	160,920
	(11,910)

	45
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	 
	1
	1
	112,800
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	4,560
	4,800
	4,920
	117,360
	122,160
	127,080
	(9,400)

	 
	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	46
	คนงาน
	 
	1
	1
	108,000
	 0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)



	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับ
	จำนวน
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
	อัตรากำลังคน
	ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2)
	ค่าใช้จ่ายรวม (3)
	หมายเหตุ

	
	
	ตำแหน่ง
	ทั้งหมด
	
	ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	
	
	

	
	
	 
	 
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
(1)
	เงินประจำ
  ตำแหน่ง (2)
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	
	กองช่าง (05)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	47
	ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	1
	1
	429,240
	42,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,080
	13,200
	13,440
	442,320
	455,520
	468,960
	(35,770)

	48
	นายช่างโยธา 
	ปง./ชง.
	1
	-
	297,900
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	9,720
	9,720
	9,720
	307,620
	317,340
	327,060
	ว่างเดิม

	49
	นายช่างโยธา 
	ชำนาญงาน
	1
	1
	275,040
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	10,800
	10,920
	11,160
	285,840
	296,760
	307,920
	(22,920)

	50
	นายช่างเขียนแบบ
	ปง./ชง.
	1
	-
	297,900
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	9,720
	9,720
	9,720
	307,620
	317,340
	327,060
	ว่างเดิม

	51
	นายช่างไฟฟ้า 
	ชำนาญงาน
	1
	1
	280,440
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	10,800
	11,040
	11,160
	291,240
	302,280
	313,440
	(23,370)

	 
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	52
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	 
	1
	1
	149,040
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,000
	6,240
	6,480
	155,040
	161,280
	167,760
	(12,420)

	53
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	 
	1
	1
	158,640
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,360
	6,600
	6,960
	165,000
	171,600
	178,560
	(13,220)

	54
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	 
	1
	1
	144,240
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,880
	6,120
	6,360
	150,120
	156,240
	162,600
	(12,020)

	 
	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	55
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	 
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	56
	คนงาน
	 
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	57
	คนงาน
	 
	1
	1
	108,000
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	(9,000)

	
	หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	58
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	ปก./ชก.
	1
	-
	0
	0
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	355,320
	12,000
	12,000
	355,320
	367,320
	379,320
	กำหนดเพิ่ม

	(๔)
	รวม
	
	58
	54
	12,013,260
	336,000
	58
	58
	58
	-
	-
	-
	728,640
	392,040
	400,440
	12,741,900
	13,133,940
	13,531,380
	

	(5)
	ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15%   
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,911,285
	1,970,091
	2,029,707
	

	(6)
	รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น     
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	14,653,185
	15,104,031
	15,561,087
	

	(7)
	คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
	17.67
	17.34
	17.02
	


หมายเหตุ  
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2563      
79,000,000     บาท       
ประมาณการรายจ่ายประจำปี 2564     
82,950,000     บาท
ประมาณการรายจ่ายประจำปี 2565     
87,097,500     บาท
ประมาณการรายจ่ายประจำปี 2566     
91,452,375     บาท

*เนื่องจากตำแหน่งในลำดับที่ 33 พนักงานจ้างตามภารกิจ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) ได้รับเงินจัดสรรจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นในอัตราคนละ 9,400 บาท/เดือน ตอนนี้ค่าตอบแทนที่ได้รับมีอัตราสูงกว่าที่กรมได้จัดสรรมาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นจึงต้องตั้งงบประมาณรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสมทบเพิ่มในส่วนที่สูงกว่างบประมาณที่ได้รับจัดสรร  ดังนั้นในส่วนของตำแหน่งนี้ที่ค่าตอบแทนสูงกว่าที่ได้รับจัดสรรจึงต้องคิดภาระค่าใช้จ่ายเฉพาะที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ่ายสมทบ 



แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี

โครงสร้างส่วนราชการของ อบต.






   




โครงสร้างส่วนราชการของสำนักปลัด อบต.
องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา  
  



       -  นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (1)
              -  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1)
         -  นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  (๑)


   -  นิติกร  (ปก./ชก.)  (๑)

       -  เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) (๑)


       -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) (๑)
       -  คนงาน (ลูกจ้างประจำ) (๑)
       -  พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) (๑)
       -  ยาม (ทั่วไป) (๑)                                                    
       -  นักการ (ทั่วไป) (๑)
       -  ภารโรง (ทั่วไป) (๑)                                                    


-  นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) (1)  

-  นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (1)
                       -  นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1)                         -  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) (๑)   
-  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ทั่วไป) (2)
         -  ครู (๑)

                                    (ปง./ชง.) (๑)
-  คนงานประจำรถขยะ (ทั่วไป) (4)

         -  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๓)


     -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
        สาธารณภัย (คุณวุฒิ) (๑)

     








                                





     -  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) (1)















                   -  พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) (2)

	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	พนักงานครู
	ลูกจ้างประจำ

	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	  ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ขำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ครู ค.ศ.2
	ผู้ดูแลเด็ก
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	2
	5
	-
	-
	-
	2
	-
	1
	3
	1
	3
	13
	31


โครงสร้างส่วนราชการของกองคลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา




-  นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) (1) 



      -  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (1) 



   -  นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) (1)
-  นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1)


      -  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (๑) 


   
   -  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (๑)

-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (๑)


      -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ) (๑)


   -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) (๑)
-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจำ) (๑)

      -  คนงาน  (ทั่วไป) (๑)

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)
	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	1
	3
	-
	2
	-
	1
	1
	3
	1
	13



โครงสร้างส่วนราชการของกองช่าง
องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา





-  นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  (๑) 



-  นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  (๑) 



-  นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.)  (๑)
-  นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.) (1)



-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) (1)


-  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) (1)


-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) (1)



-  คนงาน (ทั่วไป) (1)




-  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
   (รถยกกระเช้า) (ทั่วไป) (1)
-  คนงาน (ทั่วไป) (1)
	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	2
	-
	3
	3
	11


 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน
องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา





	ระดับ
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
	รวม

	
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	
	ภารกิจ
	ทั่วไป
	

	จำนวน
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1






	ที่
	ชื่อ – สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ 
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	หมายเหตุ

	
	
	การศึกษา
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินค่าตอบแทน/เงินเพิ่มอื่นๆ
	

	1
	นายสุรศักดิ์   วงษ์อำไพวรรณ
	ศศ.ม.
	21-3-00-1101-001
	ปลัด อบต.
	กลาง
	21-3-00-1101-001
	ปลัด อบต.
	กลาง
	588,120
	84,000
	84,000
	756,120

	 
	 
	(รัฐศาสตร์)
	 
	(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	 
	 
	(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	 
	(49,010 x 12)
	(7,000 x 12)
	(7,000 x 12)
	 

	2
	สิบตำรวจโทบรรจง  ผ่อนผัน
	รป.ม.
	21-3-00-1101-002
	รองปลัด อบต.
	ต้น
	21-3-00-1101-002
	รองปลัด อบต.
	ต้น
	429,240
	42,000
	-
	471,240

	 
	 
	(การปกครองท้องถิ่น)
	 
	(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	 
	 
	(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	 
	(34,770 x 12)
	(3,500 x 12)
	 
	 

	 
	สำนักงานปลัด อบต.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	นางสาวอังคนา  วารี
	ศศ.บ.
	21-3-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด อบต.
	ต้น
	21-3-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด อบต.
	ต้น
	362,640
	42,000
	-
	404,640

	 
	 
	(รัฐศาสตร์)
	 
	(นักบริหารงานทั่วไป)
	 
	 
	(นักบริหารงานทั่วไป)
	 
	(30,220 x 12) 
	(3,500 x 12) 
	 
	 

	4
	นายสุขสวัสดิ์   ใจห้าว
	ร.ม.
	21-3-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชก.
	21-3-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชก.
	369,480
	-
	-
	369,480

	 
	 
	(รัฐศาสตร์)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(30,790 x 12)
	 
	 
	

	5
	นางสาวชลลัดดา  สุวรรณโณ
	บช.บ.
	21-3-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชก.
	21-3-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชก.
	356,160
	-
	-
	356,160

	 
	 
	(การบัญชี)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(29,680 x 12)
	 
	 
	

	6
	นางพัชรินทร์  พุ่มแก้ว
	ร.ม.
	21-3-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบาย
	ชก.
	21-3-01-3103-001
	นักวิเคราะห์นโยบาย
	ชก.
	442,320
	-
	-
	442,320

	 
	 
	(รัฐศาสตร์)
	 
	และแผน
	 
	 
	และแผน
	 
	(36,860 x 12)
	 
	 
	

	7
	นางสาวภาวนา  สมแรง
	น.บ.
	21-3-01-3105-001
	นิติกร
	ชก.
	21-3-01-3105-001
	นิติกร
	ชก.
	376,080
	-
	-
	376,080

	 
	 
	(นิติศาสตร์)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(31,340 x 12)
	 
	 
	

	8
	นางสาวณิขา   ริยาพันธ์
	วท.บ.
	21-3-01-3601-001
	นักวิชาการสาธารณสุข
	ปก.
	21-3-01-3601-001
	นักวิชาการสาธารณสุข
	ปก.
	185,040
	-
	-
	185,040

	 
	 
	(สาธารณสุขชุมชน)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(15,420 x 12)
	 
	 
	 

	9
	นางสาวอุ่นนดา   เหลื่อมแก้ว
	ศศ.บ.
	21-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ชก.
	21-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ชก.
	362,640
	-
	-
	362,640

	 
	 
	(รัฐศาสตร์)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(30,220 x 12)
	 
	 
	

	10
	นางจิราภรณ์   สุวรรณวงศ์
	ค.บ.
	21-3-01-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ปก.
	21-3-01-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ปก.
	237,600
	-
	-
	237,600

	 
	 
	(การศึกษา)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(19,800 x 12)
	 
	 
	 



	ที่
	ชื่อ – สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ 
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	หมายเหตุ

	
	
	การศึกษา
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินค่าตอบแทน/เงินเพิ่มอื่นๆ
	

	11
	นางสาวนาฎฤดี  กลับมิตร
	บธ.บ.
	21-3-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง.
	21-3-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง.
	207,720
	-
	-
	207,720

	 
	 
	(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(17,310 x 12)
	 
	 
	

	12
	นายนัฐพงษ์   วังประชุม
	ปวส.
	21-3-01-4805-001
	เจ้าพนักงานป้องกันและ
	ชง.
	21-3-01-4805-001
	เจ้าพนักงานป้องกันและ
	ชง.
	264,480
	-
	-
	264,480

	 
	 
	(ช่างไฟฟ้ากำลัง)
	 
	บรรเทาสาธารณภัย
	 
	 
	บรรเทาสาธารณภัย
	 
	(22,040 x 12)
	 
	 
	

	 
	ลูกจ้างประจำ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	13
	นางเพ็ญนีติ์   เพ็งรัตน์
	ม.6
	-
	คนงาน
	-
	-
	คนงาน
	-
	207,240
	-
	-
	207,240

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(17,270 x 12)
	 
	 
	 

	 
	พนักงานจ้างภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	นายโอภาส  อนันตเสรีวิทยา
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน
	-
	179,640
	-
	-
	179,640

	 
	 
	(ช่างอุตสาหกรรม)
	 
	และบรรเทาสาธารณภัย
	 
	 
	และบรรเทาสาธารณภัย
	 
	(14,970 x 12)
	 
	 
	

	15
	นางสาวชลลดา  ทรัพย์มี
	รป.บ.
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา
	-
	176,760
	-
	-
	176,760

	 
	 
	(รัฐประศาสนศาสตร์)
	 
	ชุมชน
	 
	 
	ชุมชน
	 
	(14,730 x 12)
	 
	 
	

	16
	นางสาวฐิติพรรณ   ขันใส
	บธ.บ.
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	153,240
	-
	-
	153,240

	 
	 
	(วิชาการจัดการ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(12,770 x 12)
	 
	 
	 

	 
	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	17
	นายพงษ์ศักดิ์   สุวรรณวงศ์
	ป.4
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกล
	-
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกล
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	 
	 
	 
	 
	ขนาดกลาง
	 
	 
	ขนาดกลาง
	 
	(9,000 x 12)
	 
	 
	 

	18
	นายสิทธิพงศ์   อินทร์ชู
	ป.6
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกล
	-
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกล
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	 
	 
	 
	 
	ขนาดกลาง
	 
	 
	ขนาดกลาง
	 
	(9,000 x 12)
	 
	 
	 

	19
	นายสมหมาย   บุญแก้วศรี
	ป.6
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(9,000 x 12)
	 
	 
	 

	20
	นายนุชรา   วงศ์มาสา
	ม.3
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(9,000 x 12)
	 
	 
	 



	ที่
	ชื่อ – สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ 
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	หมายเหตุ

	
	
	การศึกษา
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินค่าตอบแทน/เงินเพิ่มอื่นๆ
	

	21
	นายคมสันต์   ศรีอักขรกุล
	ม.3
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(9,000 x 12)
	 
	 
	 

	22
	นายนะรา   มณีโชติ
	ม.3
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(9,000 x 12)
	 
	 
	 

	23
	นายสนั่น   ยัสพันธุ์
	ปวช.
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกล
	-
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกล
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	 
	 
	(ช่างยนต์)
	 
	ขนาดเบา
	 
	 
	ขนาดเบา
	 
	(9,000 x 12)
	 
	 
	 

	24
	นายศุภวัฒน์  แก้วเรือง
	ปวส.
	-
	พนักงานดับเพลิง
	-
	-
	พนักงานดับเพลิง
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	 
	 
	(อุตสาหกรรม)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(9,000 x 12)
	 
	 
	 

	25
	นายยุทธนา   ช่วยสงค์
	ปวช.
	-
	พนักงานดับเพลิง
	-
	-
	พนักงานดับเพลิง
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	 
	 
	(ช่างอุตสาหกรรม)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(9,000 x 12)
	 
	 
	 

	26
	นายสิทธิ์ติวัช   แซ่เฮา
	ปวส.
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	 
	 
	(ช่างยนต์)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(9,000 x 12)
	 
	 
	 

	27
	นายอุดม   ปานจันทร์
	ป.6
	-
	ยาม
	-
	-
	ยาม
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(9,000 x 12)
	 
	 
	 

	28
	นายปรีชา   ทรัพย์มุสิก
	ม.6
	-
	นักการ
	-
	-
	นักการ
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(9,000 x 12)
	 
	 
	 

	29
	นางสาวศิวพร   ทรัพย์เจริญ
	บธ.บ.
	-
	ภารโรง
	-
	-
	ภารโรง
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	 
	 
	(การจัดการทั่วไป)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(9,000 x 12)
	 
	 
	 

	
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	30
	นางธรรญาพร  เต็งทอง
	ศษ.ม.
	21-3-01-6-6-08713
	ครู
	ค.ศ.2
	21-3-01-6-6-08713
	ครู
	 ค.ศ.2
	307,200
	42,000
	-
	เงินอุดหนุน

	 
	 
	(การบริหารการศึกษา)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(25,600 x 12)
	(3,500 x 12)
	 
	 

	 
	พนักงานจ้างภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	31
	นางปัณฑิตา   จิตมั่น
	ค.บ.
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	151,800
	-
	-
	งบท้องถิ่นจ่าย

	 
	 
	(การศึกษาปฐมวัย)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(12,650 x 12)
	 
	 
	 



	ที่
	ชื่อ – สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ 
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	หมายเหตุ

	
	
	การศึกษา
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินค่าตอบแทน/เงินเพิ่มอื่นๆ
	

	32
	นางสาวมลลิสา   สมวงค์
	คษ.บ.
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	116,760
	-
	-
	 งบท้องถิ่นจ่าย

	 
	 
	(การประถมศึกษา)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(9,730 x 12)
	 
	 
	 

	33
	นางสาวมาริษา  ปลอดขันเงิน
	ค.บ.
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	126,360
	-
	-
	เงินอุดหนุน

	 
	 
	(การศึกษาปฐมวัย)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(10,530 x 12)
	 
	 
	 

	 
	กองคลัง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	34
	นางสาวรุจิรา   ศรีหรัญ
	บธ.บ.
	21-3-04-2102-001
	ผู้อำนวยการกองคลัง
	ต้น
	21-3-04-2102-001
	ผู้อำนวยการกองคลัง
	ต้น
	455,520
	42,000
	-
	497,520

	 
	 
	(บริหารธุรกิจ)
	 
	(นักบริหารงานการคลัง)
	 
	 
	(นักบริหารงานการคลัง)
	 
	(37,960 x 12)
	(3,500 x 12)
	 
	

	35
	นางอัมพิมา  ทองประหยัด
	บธ.บ.
	21-3-04-3201-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก.
	21-3-04-3201-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก.
	299,640
	-
	-
	299,640

	 
	 
	(การบัญชี)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(24,970 x 12)
	 
	 
	

	36
	นางกนกกานต์   ช่วยสงค์
	บธ.บ.
	21-3-04-3202-001
	นักวิชาการคลัง
	ชก.
	21-3-04-3202-001
	นักวิชาการคลัง
	ชก.
	382,560
	-
	-
	382,560

	 
	 
	(การจัดการทั่วไป)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(31,880 x 12)
	 
	 
	

	37
	นางสาววรัญญา   บุญนาค
	บธ.บ.
	21-3-04-3203-001
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	ปก.
	21-3-04-3203-001
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	ปก.
	226,080
	-
	-
	226,080

	 
	 
	(การบัญชี)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(18,840 x 12)
	 
	 
	

	38
	นางณาตยา  จงไกรจักร
	บธ.บ.
	21-3-04-3204-001
	นักวิชาการพัสดุ
	ชก.
	21-3-04-3204-001
	นักวิชาการพัสดุ
	ชก.
	342,720
	-
	-
	342,720

	 
	 
	(การจัดการทั่วไป)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(28,560 x 12)
	 
	 
	

	39
	นางณฐกานต์   ขำรัก
	บธ.บ.
	21-3-04-4201-001
	เจ้าพนักงานการเงิน
	ชง
	21-3-04-4201-001
	เจ้าพนักงานการเงิน
	ชง.
	140,400
	-
	-
	140,400

	 
	 
	(การบัญชีบริหาร)
	 
	และบัญชี
	 
	 
	และบัญชี
	 
	(11,700 x 12)
	 
	 
	 

	40
	นางลลิดา   เลขทิพย์
	บธ.บ.
	21-3-04-4203-001
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ชง.
	21-3-04-4203-001
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ชง.
	140,400
	-
	-
	140,400

	 
	 
	(วิชาการตลาด)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(11,700 x 12)
	 
	 
	 

	41
	-
	-
	21-3-04-4204-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ปง./ชง.
	21-3-04-4204-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	ว่าง

	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(24,825 x 12)
	 
	 
	 

	 
	ลูกจ้างประจำ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	42
	นางศศิชานันท์   ภู่เจริญวงศ์
	ปวช.
	-
	เจ้าพนักงานการเงิน
	-
	-
	เจ้าพนักงานการเงิน
	-
	240,480
	-
	-
	240,480

	 
	 
	(พาณิชยการ)
	 
	และบัญชี
	 
	 
	และบัญชี
	 
	(20,040 x 12)
	 
	 
	 



	ที่
	ชื่อ – สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ 
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	หมายเหตุ

	
	
	การศึกษา
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินค่าตอบแทน/เงินเพิ่มอื่นๆ
	

	 
	พนักงานจ้างภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	43
	นางสาวอภิรดี  เที่ยงตรง
	บธ.บ.
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	-
	182,880
	-
	-
	182,880

	
	 
	(การจัดการ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(15,240 x 12)
	 
	 
	

	44
	นางสาวอรอุมา   ครุยทอง
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
	-
	142,920
	-
	-
	142,920

	 
	 
	(การบัญชี)
	 
	รายได้
	 
	 
	รายได้
	 
	(11,910 x 12)
	 
	 
	

	45
	นางสาวศรันญ่า  ท่าเทศ
	ศศ.บ.
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	112,800
	-
	-
	112,800

	 
	 
	(ภาษาอังกฤษ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(9,400 x 12)
	 
	 
	 

	 
	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	46
	นางเสาวนีย์   สองนาม
	ปวช.
	-
	คนงาน
	-
	-
	คนงาน
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	 
	 
	(การบัญชี)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(9,000 x 12)
	 
	 
	 

	 
	กองช่าง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	47
	นายวิชชุพงศ์   คุณารักษ์
	วศ.บ.
	21-3-05-2103-001
	ผู้อำนวยการกองช่าง
	ต้น
	21-3-05-2103-001
	ผู้อำนวยการกองช่าง
	ต้น
	429,240
	42,000
	-
	471,240

	 
	 
	(วิศวกรรมชลประทาน)
	 
	(นักบริหารงานช่าง)
	 
	 
	(นักบริหารงานช่าง)
	 
	(35,770 x 12) 
	(3,500 x 12)
	 
	 

	48
	-
	-
	21-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	21-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	ว่างเดิม

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(24,825 x 12)
	 
	 
	 

	49
	นายพิทักษ์   นิลพงศ์
	ปวส.
	21-3-05-4701-002
	นายช่างโยธา
	ชง.
	21-3-05-4701-002
	นายช่างโยธา
	ชง.
	275,040
	-
	-
	275,040

	 
	 
	(ช่างอุตสาหกรรม)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(22,920 x 12)
	 
	 
	 

	50
	-
	-
	21-3-05-4702-001
	นายช่างเขียนแบบ
	ปง./ชง.
	21-3-05-4702-001
	นายช่างเขียนแบบ
	ปง./ชง.
	297,900
	-
	-
	ว่างเดิม

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(24,825 x 12)
	 
	 
	 

	51
	นายเจริญศักดิ์   เกิดสุวรรณ
	ปวส.
	21-3-05-4706-001
	นายช่างไฟฟ้า
	ชง.
	21-3-05-4706-001
	นายช่างไฟฟ้า
	ชง.
	280,440
	-
	-
	280,440

	 
	 
	(ช่างไฟฟ้ากำลัง)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(23,370 x 12)
	 
	 
	 

	 
	พนักงานจ้างภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	52
	นายสมชาย   ปัจฉิม
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	149,040
	-
	-
	149,040

	 
	 
	(ช่างอุตสาหกรรม)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(12,420 x 12)
	 
	 
	



	ที่
	ชื่อ – สกุล
	คุณวุฒิ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ 
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	หมายเหตุ

	
	
	การศึกษา
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินค่าตอบแทน/เงินเพิ่มอื่นๆ
	

	53
	นายไพรัตน์   เจษฎารมณ์
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	-
	-
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	-
	158,640
	-
	-
	158,640

	 
	 
	(ช่างอุตสาหกรรม)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(13,220 x 12)
	 
	 
	

	54
	นางสาววรินทร์ทิพย์  ตรงต่อการ
	ศศ.บ.
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	144,240
	-
	-
	144,240

	 
	 
	(ภาษาอังกฤษ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(12,020 x 12)
	 
	 
	 

	 
	พนักงานจ้างทั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	55
	นายอนันต์   มะลิทิพย์
	ป.6
	-
	คนงาน
	-
	-
	คนงาน
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(9,000 x 12)
	
	
	 

	56
	นางสาวกุลวีณา   กังสุกุล
	บธ.บ.
	-
	คนงาน
	-
	-
	คนงาน
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	
	
	(การบริหารธุรกิจ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(9,000 x 12)
	 
	
	

	57
	นายสิทธิศักดิ์   พรหมแก้ว
	ม.3
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกล
	-
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกล
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	 
	 
	 
	 
	ขนาดเบา
	 
	 
	ขนาดเบา
	 
	(9,000 x 12)
	 
	 
	 

	
	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	58
	-
	-
	21-3-12-3205-001
	นักวิชาการตรวจสอบ
	ปก./ชก.
	21-3-12-3205-001
	นักวิชาการตรวจสอบ
	  ปก./ชก.
	355,320
	-
	-
	ว่าง

	 
	 
	 
	 
	ภายใน
	
	
	ภายใน
	
	(29,610 x 12)
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องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับขั้น โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านอื่นๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือ การพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส ในการทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่านเว็บไซด์ ของหน่วยงานด้วย

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  


- การบริหารโครงการ 

- การให้บริการ

- การวิจัย

- ทักษะการติดต่อสื่อสาร

- การเขียนหนังสือราชการ

- การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา เล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภา  ประกอบด้วย
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- การมุ่งผลสัมฤทธิ์



- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม



- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน



- การบริการเป็นเลิศ



- การทำงานเป็นทีม


 
 เพื่อให้ข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเสาเภาทุกคน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้
(1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
(2) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
(3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่า ประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
(4) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
(5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ
(6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
(7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้
(8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
(9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
……………………………………………………
1. หลักการและเหตุผล








2. วัตถุประสงค์








3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี








จำนวน 26 ราย


ร้อยละ 45.61





จำนวน 12 ราย


ร้อยละ 21.05





จำนวน 2 ราย


ร้อยละ 3.51





จำนวน 17 ราย


ร้อยละ 29.83





4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน











5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น











ยุทธศาสตร์ที่ ๑: การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน


แนวทางที่ ๑ 


การก่อสร้างซ่อมแซมบำรุงรักษาถนนสะพาน เกาะกลางถนน และพื้นที่สองข้างทาง


แนวทางที่ ๒ การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งการจราจร


และการผังเมือง


แนวทางที่ ๓ 


การพัฒนาระบบไฟฟ้าและประปาให้มีคุณภาพได้


มาตรฐาน





แนวทางที่ ๔ 


การก่อสร้างซ่อมแซมบำรุงรักษาราง  ระบบท่อลอดเหลี่ยมทางเท้า และศาลาที่พักริมทาง แนวทางที่ ๕


การก่อสร้างซ่อมแซมปรับปรุงและพัฒนาระบบ สาธารณูปโภคสาธารณูปการต่าง ๆ








ยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ


แนวทางที่ 1  


ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพของประชาชนให้มีรายได้เพิ่มขึ้น


แนวทางที่ 2 


ส่งเสริมด้านการเกษตรกรรม เศรษฐกิจพอเพียง  และเกษตรอินทรีย์


แนวทางที่ 3 


พัฒนาบุคลากร การบริการ  และการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว








ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร


แนวทางที่ 1


ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา ทักษะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร


แนวทางที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ ปฏิบัติงาน และจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ ปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานที่ปฏิบัติงาและสถานที่ อื่นๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ


แนวทางที่ ๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนใน


การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล





อบต.เสาเภา 


จะเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงในการบริหารจัดการที่ดี





ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาการบริการชุมชนและสังคม


แนวทางที่ ๑ การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีบริการสาธารสุขให้ทั่วถึงและเป็นมาตรฐาน


แนวทางที่ ๒ การส่งเสริมและสนับสนุนการแก้ไขปัญหายา


เสพติด


แนวทางที่ 3 


การให้การสงเคราะห์แก่เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ


และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม


แนวทางที่ 4 การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ


ประชาชน และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน ทุกรูปแบบ





ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ


แนวทางที่ ๑ 


การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  สวนสาธารณะและสถานบริการต่างๆ


แนวทางที่ ๒ การส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ฟื้นฟูดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ


สิ่งแวดล้อม


แนวทางที่ ๓ 


การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบการ  ป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านมลพิษภัย


ธรรมชาติและการจัดการสิ่งแวดล้อม


แนวทางที่ ๔ สนับสนุนงานด้านการป้องกันและบรรเทา


สาธารณภัย





6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ











7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง











9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น





40





41





42





10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี





ปลัด อบต.


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)











หน่วยตรวจสอบภายใน


นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)











รองปลัด อบต.


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)








สำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)





กองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)





๑. งานบริหารงานทั่วไป


๒. งานแผนงานและงบประมาณ


๓. งานการเจ้าหน้าที่


4. งานนิติการ


5. งานพัฒนาชุมชน


6. งานบริการสาธารณสุข


7. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา


     และวัฒนธรรม


8. งานป้องกันและบรรเทา


    สาธารณภัย

















๑. งานแบบแผนและก่อสร้าง


๒. งานควบคุมอาคาร


3. งานสาธารณูปโภค





๓. 


       








๑. งานการเงินและบัญชี


๒. งานพัฒนารายได้


๓. งานพัสดุและทรัพย์สิน
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หัวหน้าสำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 














งานแผนงานและงบประมาณ








งานการเจ้าหน้าที่








งานนิติการ








งานบริหารงานทั่วไป








งานพัฒนาชุมชน








งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม








งานบริการสาธารณสุข








งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
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ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 








งานพัสดุและทรัพย์สิน








งานพัฒนารายได้








งานการเงินและบัญชี
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ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 








งานสาธารณูปโภค








งานแบบแผนและก่อสร้าง








งานควบคุมอาคาร
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ปลัด อบต.


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)











หน่วยตรวจสอบภายใน


นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)











รองปลัด อบต.


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
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11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น








13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
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